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DATOS INSTITUCIONALES

NOMBRE DE LA -
INSTITUCION: INSTITUTO TECNOGICO SUPERIOR CEMLAD

Cédigo IES: | 17-051

Categoria IES: | NO EVALUADO TODAVIA

.. Tipode |, ;roEINANCIAMIENTO
Financiamiento:

Siglas: | CEMLAD

Ubicacion de la matriz:

Provincia: | Pichincha

Canton: | Quito

La Magdalena: Av. Mariscal Sucre S9-580 y

Direccion: >
Canaris

Tabla 1 - Datos Institucionales

4.- MESO CURRICULAR

La Carrera ADMINISTRACION, sensible a la realidad educativa
nacional, se enfoca en los problemas y necesidades de la sociedad
ecuatoriana, para solventar requerimientos fundamentales en la formacion de
los estudiantes, fortaleciendo la realidad dinamica multidimensional forma
tecndlogos en ADMINISTRACION con itinerario en Gestién Social y Recursos
Eclesiales, tomando en cuenta la realidad social, ambiental, econdmica,
cultural, vinculados de manera sistémica a los contextos y objetivos del Plan
Nacional del Buen Vivir que aborda la profesion, matriz productiva orientada al
talento humano, integrando las ciencia a los saberes, para ayudar a solucionar
los problemas existentes como:

e Limitada aplicacion de politicas operativas empresariales, y de servicios
institucionales.

¢ Insuficiente desempeio de los estudiantes por falta de desarrollo de
destrezas intelectivas, cognitivas, creativas, légicas, afectivas y
emocionales en la gestion de emprendimientos y de dotacion de
servicios para las PYMES, grandes empresas, y demas que requieran
de servicios administrativos y de procesos en administracion para
iglesias.

e Falta de personal calificado para la atencion de los procesos del
desarrollo administrativos en las distintas instituciones.
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4.1.- DESCRIPCION DE LA CARRERA

4.1.1.- Objetivo General

La Carrera de ADMINISTRACION propone una objetivo general en
funcién de los resultados de aprendizaje, los mismos que son:

Resultados del aprendizaje

Objetivo de la carrera

Desarrollar un planteamiento

estratégico, tactico y operativo, en

distintos escenarios.

e Mejorar e innovar el proceso
administrativos y de negocios.

e Ejercer el liderazgo para el logro

de los objetivos en la organizacion.

e Formular, evaluar y administrar
proyectos empresariales en
diferentes tipos de organizaciones.

e Interpretar la informacién contable
financiera para la toma de
decisiones.

e Compromiso ético y
responsabilidad social.

e Identificar y administrar los riesgos
de negocios de las
organizaciones.

e Formular y utilizar sistemas de
informacion para la gestion.

e Evaluar el impacto del marco
juridico en la gestion de las
organizaciones.

e Administrar los recursos humanos
fisicos, financieros y otros de la
organizacion.

e Capacidad de aprender a
aprender.

e Detectar oportunidades para
aprender negocios innovadores /
capacidad de emprendimiento; vy,

e (Capacidad de comunicacion y
trabajo en equipo.

Formar profesionales con
conocimientos administrativos,
técnicos y practicos que aplicados
estratégicamente le permitan el
excelente desemperfio de la gestion
de empresas comerciales, industriales
o de servicios a nivel nacional e
internacional, con un enfoque global y
moderno para lograr ventajas
competitivas que permitan el manejo
eficiente, 6ptimo y oportuno de los
recursos humanos, materiales,
financieros, y tecnoldgicos con alto
desemperio ético. Promover que el
futuro profesional sea un agente de
cambio, capaz de transformar,
potenciar y desarrollar su entorno
socioecondmico y politico con
enfoque humanista, en un marco de
sustentabilidad y desarrollo social.
Finalmente desarrollar una habilidad
de emprender con empresas nuevas y
propias para brindar una aplicacion de
los procesos administrativos
(planificar, organizar, dirigir y control),
técnicos y practicos, mediante la
aplicacién de metodologias
pedagogicas del aula invertida y del
meétodo aristocratico, logrando el
apoyo que necesita la gestidon dentro
del entorno empresarial, con lo que el
Estado genera recursos para el
bienestar de la poblacién, de acuerdo
con el Plan del Buen Vivir estipulado
en la Constitucion en la contribucidn
del emprendimiento.

Tabla 2 - Objetivo general ADM

El objetivo de la carrea en consecuencia es:
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Formar profesionales con conocimientos administrativos, técnicos y
practicos que aplicados estratégicamente le permitan el excelente desempefio
de la gestion de empresas y organizaciones comerciales, industriales o de
servicios a nivel nacional e internacional, con un enfoque global y moderno
para lograr ventajas competitivas que permitan el manejo eficiente, 6ptimo y
oportuno de los recursos humanos, materiales y financieros, con alto
desemperio ético. Promover que el futuro profesional sea un agente de cambio,
capaz de transformar, potenciar y desarrollar su entorno socioeconémico y
politico con enfoque humanista, en un marco de sustentabilidad y desarrollo
social. Finalmente desarrollar una habilidad de emprender con empresas
nuevas y propias para brindar una aplicacion de los procesos administrativos
(planificar, organizar, dirigir y control), técnicos y practicos, mediante la
aplicacién de metodologias pedagdgicas del aula invertida y del método
aristocratico, logrando el apoyo que necesita la gestion dentro del entorno
empresarial, con lo que el Estado genera recursos para el bienestar de la
poblacién, de acuerdo con el Plan del Buen Vivir estipulado en la Constitucion
en la contribucién del emprendimiento.

4.1.2.- Objetivos Especificos

Relacionado con el conocimiento, la pertinencia, y los aprendizajes, los
objetivos especificos de la carrera son:

1. Aplicar con ética y responsabilidad social las normas, politicas y
procedimientos de la administracion en las empresas adaptando a la
tecnologia.

2. Redactar, exponer y argumentar con claridad sus conocimientos
profesionales mediante la aplicacion de la administracion de procesos.

3. Trabajar en equipos y aplicar las NIIFs en los estados financieros, para
la toma decisiones y aplicar en ORG’s, organizaciones de servicios y
publica.

4. Participa en la administracion de empresas privadas y publicas
involucrandose en los procesos generales, estrategias y financieras para
desarrollar proyectos de emprendimiento usando las TIC's en
coordinacion con marketing.

5. Seleccionar y utilizar de manera Optima las herramientas administrativas
de produccién de un bien, potenciando la matriz productiva a través de
la creacidén de microempresas

6. Explica como funciona la legalidad en los ambitos mercantiles y
societarios.

7. Aplica normas y estandares para elaborar la nébmina y determina los
beneficios sociales que tienen los trabajadores mediante la aplicacion de
las normas laborales vigentes

8. Mantener una actitud de aprendizaje, innovacién y crecimiento continuo
en el ejercicio de su profesion.

9. Registra en forma clara y precisa el proceso administrativo en las
empresas, aplicando las normas y principios de administracion
generalmente aceptadas, proporcionando informacién veraz, oportuna y
confiable en cualquier momento.
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10.Calcula los costos de produccion de un bien o producto terminado,

potenciando la matriz productiva a través de la creacion de
microempresas.

4.1.3.- Politicas de permanencia y promocion
estudiantil para potenciar la diversidad y el
aprendizaje Intercultural.

El resultado de esta exposicion tiene por proposito el generar

mecanismos que permitan medir de manera permanente el grado de
satisfaccion de la comunidad estudiantil sobre aspectos pedagogicos y
psicologicos del proceso de ensefianza-aprendizaje, aspectos de
infraestructura, equipamiento, de servicios y personal, entre otros.

A.- Politicas de permanencia y promocion estudiantil

La politica de promocién de los estudiantes estas basados en los
siguientes principios:

Velar para que los estudiantes tengan las mismas oportunidades de
acceder a los servicios y oportunidades brindadas por el Instituto,
independientemente de su sexo, raza, creencias, condiciones de
familiaridad, condiciones socio econdmicas y/o de poder.

El Sistema de Evaluacion de Aprendizajes. - Promueve una
evaluacion centrada en la supervision constante del aprendizaje del
estudiante, de caracter holistico, sistémico, democratico y participativo
(ANEXOS N° 1- REGLAMENTO GENERAL, CAPITULO IIl.- DE LAS
CALIFICACIONES, Art. 74 - Art.76).

Programa de Becas. - En base a reglamento general de becas que
contempla el estimulo a estudiantes destacados en rendimiento
académico, becas de caracter de ayuda social en base al estudio
socio-economico de postulantes, becas otorgadas a estudiantes por
capacidades diferentes y becas a estudiantes que han ingresado a
través del SNNA. (ANEXOS N° 2 — PROGRAMA DE BECAS,
REGLAMENTO DE BIENESTAR ESTUDIANTIL, SECCCION Il DE
LAS BECAS ESTUDIANTILES, Art. 11- Art. 29).

Bienestar Estudiantil. - Que tiene como fin el asegurar que los
estudiantes tengan una permanencia satisfactoria dentro del Instituto,
siendo responsable de disefar e implementar proyectos para el
desarrollo y bienestar de los estudiantes de la institucion. (ANEXOS N°
2: REGLAMENTO DE BIENESTAR ESTUDIANTIL ITS CEMLAD).

Vinculacién con la Sociedad. - Con sus proyectos de vinculacion el
mismo que promueve y potencia convenios, planes, programas;
estrategias y acciones en beneficio principalmente de sectores
vulnerables de la region; con el fin de brindar servicios de asesoria,
capacitacion, acompanamiento, en el campo de formacion profesional;
con la participacidon de estudiantes y personal académico — docente
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del Instituto (ANEXOS N° 3: REGLAMENTO DE VINCULACION CON
LA COMUNIDAD).

e Educacion a Distancia. - Con el propdsito de implementar un
programa de calidad en la modalidad a distancia, se ha creado un
REGLAMENTO PARA EL SISTEMA DE EDUCACION A DISTANCIA,
creado desde el 2004, y actualizado el 15 de enero del 2016.
(ANEXOS N° 11: Reglamento para el Sistema de Educacion a
Distancia)

B.- La diversidad y el aprendizaje Intercultural.

La interculturalidad es un proceso transversal por el que el proceso de
aprendizaje y modelos de desarrollo de la carrera es una agenda continua.
El'ITS CEMLAD propone una vision global con acciones locales concretas.

e Incorpora criterios de interculturalidad en cada periodo de formacion,
unidad de organizacién curricular y campo formativo.

e Contempla como eje transversal el aprendizaje intercultural en base
al conocimiento y aplicacion de practicas ancestrales, interculturales
propias de nuestro pais; con el fin de potenciar la identidad nacional.

e Se manifiesta también a nivel micro curricular en la planificacion de
contenidos especificos y explicitos de la realidad intercultural de
nuestro pais y de practicas metodologicas y docentes que
promueven estos aprendizajes.

La Carrera de ADMINISTRACION, dentro de su metodologia de
ensefanza-aprendizaje de los estudiantes, utiliza el método de la pregunta
para encontrar respuestas procesando sus propias ideas a partir del sentido
critico, l6gico y creador que le permite aprender a resolver problemas.

Los tecnologos y tecnodlogas de la carrera a través de practicas mediante
la diversificacion de roles, bajo la directriz del enfoque de género, recrean a
través de la creatividad material didactico con caracteristicas ancestrales,
incluyendo los saberes del aprendizaje para redescubrir lo que sabe hacer,
mediante la observacion, dentro de su proceso de ensefianza-aprendizaje,
relieva la importancia de comprender que los individuos son diferentes y
aprenden de diferentes formas, guardando pertinencia con el tema de
inclusion; en tal razén la comunicacién se la utiliza como didactica como
ejes transdisciplinares en el proceso de enseflanza-aprendizaje,
promoviendo la investigacién con enfoque de sistematizacion de procesos
con enfoque de aprendizaje a partir de la practica.

Habilidades, destrezas tedricas, metodoldgicas y actitudinales que
contemplara el curriculo para la incorporacion del dialogo de saberes
ancestrales, cotidianos y tradicionales, de inclusion, diversidad y enfoque de
geénero.

En la Carrera de ADMINISTRACION, dentro de su sistema curricular
propende incluir en los procesos ensefanza-aprendizaje del tecnélogo
asignaturas que oriente a los estudiantes desde el primer semestre hasta su
titulacion, sobre la importancia de recuperar saberes ancestrales,
cotidianos y tradicionales para que tengan una conciencia multi-

10
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dimensional de la realidad, esto se abordara con estructuras conceptuales,
procesos claros aplicativos y con estructuras valorativas, que proporcione al
estudiante un enfoque claro de la cosmovision andina, para promover el
respeto y aceptacion de la interculturalidad, pluricultural y etnias,
recuperando el bagaje histérico-cultural.

Dentro del contexto de la inclusion la carrera implanta los procesos de
ensefanza-aprendizaje, adaptaciones curriculares pertinentes a las
diferencias de aprendizaje, sean estas cognitivas, afectivas, emotivas o
fisicas; la carrera de ADMINISTRACION al tener un enfoque formacion de
adultos-jévenes es corresponsable de contribuir en la educacion con el
respeto al ser humano sin importar su etnia, nacionalidad, estado de civil de
sus progenitores, color de piel, religion, minusvalia etc., esto conlleva a que
las tecndlogas-tecnologos comprendan que no importa el género para
poder ser parte del desarrollo de los jovenes, sino que la base es la
responsabilidad y el respeto, de esta manera nos alineamos al curriculo de
Educacién Superior desde la complejidad sistémica.

11
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4.2 ESTRUCTURA CURRICULAR

4.2.1.- Descripcion de las unidades de
organizacion curricular, campos de formacion,
itinerarios y la descripcion de la carga horaria y
mecanismos para la actualizaciéon y evaluacion
micro curricular de todas las asignaturas.

La malla se construye en base a los articulos 21, que identifica las
unidades de organizacion curricular; Articulo 15, que identifica las actividades
del aprendizaje; articulo 28, que define los campos de formacion; y, los demas
articulos del RRA actual.

La carrera de ADMINISTRACION consta de 4.500 horas que se
distribuyen de la siguiente manera:

A.- UNIDADES DE ORAGNIZACION CURRICULAR

Tabla 3 - Total de horas de la Carrera por UNIDAD

Unidades de Oragnizacion Curricular | Total de Horas @ Porcentaje

Unidad Basica 560 12%
Unidad Profesional 3.300 74%
Unidad de Titulacion: 14%
Practicas pre profesionales 240
Servicio a la Comunidad 160
Trabajo de Titulacion 240
TOTAL DE HORAS 4.500 100%

Los procesos antes demostrados porcetualmente los podemos
conceptualizar de la siguiente manera:

Unidad Basica. Desarrolla habilidades, destrezas cognitivas, afectivas,
emocionales que son herramientas fundamentales en el
ambito de la bio-conciencia, para poder conectarse con
el entorno que se desarrolla, concienciando sobre el
comportamiento con el ambiente, su cuidado,
preservacion y esto le permite desenvolverse a lo largo de
la carrera con un total de 560 horas distribuidas en 7
asignaturas.

Unidad Profesional. Orienta con elementos y herramientas pedagdgicas en la
comunidad educativa sobre la prevencion del déficit de
aprendizaje de estudiantes, promueve adaptaciones
curriculares pertinentes sobre los problemas que dificultan
los correctos procesos de ensefianza aprendizaje en el
administrador y trabajamos con 3.300 horas distribuidas
en 23 asignaturas.
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Unidad de Titulacién. Coordina dentro de sus procesos académicos
requeridos para una correcta del Administracion del
programa desde un contexto transdisciplinar. Capacita
desde un ambito organizado, interculturalidad, inclusion,
factores de género, bio-conciencia, que deben saber los
administradores, para ayudar al desarrollo de las
empresas publicas y privadas. Orienta al estudiante sobre
valores como la honestidad, la responsabilidad, bio-
conciencia, aplicados en las practicas pre profesionales y
el trabajo de titulacion con 640 horas y asociadas a todas
las asignaturas.

RESUMEN:
Los porcentajes para la unidad basica con 560 horas, es el 12%; para la
unidad profesional con 3300 horas, el 73%; y, para la unidad de titulacién con

640 horas, el 14% del 100% de horas en la carrera que es de 4.500.
(Ver documento, 4.2.1 UnidadCampo C1ADM.pdf)
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CUADRO N°1: Unidades de organizacion curricular, campos de formacion, distribucion de
cargas horarias y actividades del aprendizaje con los créditos, numero de horas y porcentajes.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUP ERIOR
"CEMLAD"

Formulario MA-RCf04-CTB <Resumen de Créditos> |

RESUMEN DE HORAS

Modalidad: DISTANCIA

TECNOLOGIAEN| ADMINISTRACII N |
Art. 17, #2
PERIODOS

TOTAL DE CREDITOS m
JD
UNIDADES CURRICULARES RN

Art.21, #1Unidad BASICA 560
o Comunicacion y Lenguaje 4 160 4%
2 Fundamento Teérico 6 240 5%
@ Integracion de Saberes, Contextos 4 160 4%
Art.21, #ZUnidad PROFESIONAL 3300
ADAPTACION E INNOVACION TCGA. 42,0 1680 37%
COMUNICACION Y LENGUAJE 4.0 160 4%
FUNDAMENTO TEORICO 22,5 900 20%
INTEGRACION DE SABERES, CONTEXTO Y C. 14,0 560 12%
Art.21, #3 JREZZS 0 Unidad de TITULACION 640 |[Art.82-89-94
SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS PRACTICAS
EXAMEN COMPLENSIVO
TRABAJO DE TITULACION 6 240 5%
SERVICIO A LA COMUNIDAD 4 160 4%
PRACTICAS PROFESIONALES 6 240 5%
TOTAL Modalidad = 96,5 100%
CREDITOS en HORAS
PREPARATORIO ACADEMICO 96,5 3860
TITULACION 16 640
TOTALCARRERA= | 112,5 | 4500 frt. 17, #2

TOTAL HORAS EN TECNOLOGIA (Art. 15y 28)
Art.15. - Actividades del Aprendizaje

Aprendizaje asistidas por el Docente 772 20%

;. Practicas de la aplicacion del aprendizaje 772 20%

tecnolog,co Aprencizaje Autonomo 2316 50%
3860 100%

Ce m | a Art.28.- Campos de Formacion

Fundamentos Teodricos 1140 30%

Adaptacién e Innovacién Tecnolégica 1680 44%

Integracion de Saberes, contexto y Cultura 720 19%

Comunicacion y Lenguajes 320 8%
3860 100%

MSc. JOSE DE LA TORRE R.
Asesor RRA

Roberto Vela C., Lic.
Director de Carrera AC-cTh

Ilustracion 1 - Resumen de Horas y distribucion

14



C eamilad

B.- CAMPOS DE FORMACION

La carrera de TECNOLOGO EN ADMINISTRACION, propone los
siguiente campos de formacion, orientados en la reglamentacion requerida para
este proceso. A continuacién se puede observar la distribucion de las horas en
cada campo de formacion propuesto.

Tabla 4 - Total de horas Campos de Formacién

TOTAL DE

CAMPOS DE FORMACI6N HORAS PORCENTAJE
Fundamentos Tedricos 1.140 30%
Adaptacu?n e Innovacién 1680 449
Tecnologica

Integracion de Saberes, o
Contexto y Cultura 720 19%
Comunicacién y Lenguaje 320 8%
TOTAL DE HORAS 3860 100%

Campos de formacion de la educacion técnica superior, tecnolégica
superior y sus equivalentes, se define para la carrera de ADMINISTRACION
con: Fundamentos Teodricos con 1.140 horas (30%), Adaptacién e innovacion
tecnoldgica con 1.680 horas (44%), Integracion de saberes contextos y cultura
con 720 horas (19%), y, Comunicacion y lenguajes con 320 horas (8%). Dando
un total de 3.860 horas y las 640 horas de la unidad de titulacion que nos da
4.500 horas de la carrera ADM.

(Ver documento, 4.2.3c CampoFormacion C1ADM.pdf)

Tabla 5- Campos de formacién con asignaturas

CAMPOS DE FORMACION ' Nro. HORAS ASIGNATURAS
Administracion Aplicada ONG's
Administracion Aplicada Sector
Publica
Administracion Aplicada Servicios
Administracion de Procesos

Adaptacion e 1680 Gestion de TT. HH.
- ° Administracion Estratégica
tecnolégica

Administracion Financiera
Administracion de la Produccion
Desarrollo Organizacional
Estadistica
Administracion General
Servicios al Cliente
Desarrollo de Proyectos
Emprendimiento
720 Evaluacion de Proyectos
19% Liderazgo
Deontologia de la Profesion
Realidad Nacional

Integracion de
saberes, contexto y
cultura
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Marketing Empresarial
Contabilidad de Costos
Contabilidad General

1.140 Y : PSR
Fundamentos 30% kﬂgglslamon M'ercantll y Societario
- icroeconomia
tedricos
Presupuestos
Matematicas
Métodos de Estudios
Taller de Trabajo de Titulacidon
Comunicacion 320 TIC’s
omunicacion'y o Expresion Oral y Escrita
lenguaje 8% ST
Ofimatica
3.860

Cada uno de los Campos de Formacion esta explicado en la siguiente

seccion:

Fundamentos
teoricos.

Adaptacion e
innovacion
tecnoloégica

Integracion de
saberes,
contextos y
cultura:

Contiene las teorias que coadyuvan a la comprension y
contextualizacion de las problematicas centrales de la
carrera y sus metodologias, técnicas e instrumentos
profesionales y artisticos. En este campo se integran las
asignaturas cursos o sus equivalentes que dan lugar a la
articulacion de la teoria y la practica pre profesional en la
carrera. El campo de formacion de Fundamentos Tedricos
tiene un total de 1.680 horas.

Con las asignaturas: Marketing Empresarial, Contabilidad de
Costos, Contabilidad General, Legislacion Mercantil y
Societario, Microeconomia, Presupuestos, Matematicas,
Métodos de Estudios; y, Taller de Trabajo de Titulacion.

Comprende los procesos de exploracion del conocimiento
que permiten la adaptacion, desarrollo e innovacion de
técnicas y tecnologias y de la produccion artistica. En este
campo se incluira el trabajo de titulacion el cual tiene un total
de 1.680 horas.

Con las asignaturas: Administracion Aplicada ONG's,
Administracion Aplicada Sector Publica, Administracion
Aplicada Servicios, Administracion de Procesos, Gestion de
TT. HH., Administracion Estratégica, Administracion
Financiera, Administracion de la Produccién, Desarrollo
Organizacional, Estadistica, Administracion General; vy,
Servicio al Cliente.

Comprende las diversas perspectivas teoricas, culturales y
de saberes que complementan la formacion profesional, la
educacion en valores y en derechos ciudadanos, asi como
el estudio de la realidad socio econémico, cultural y
ecoldgico del pais y el mundo. Para la carrera se constituye
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Comunicacion
y lenguajes:

RESUMEN

C cemlad
con un total de 720 horas.

Con las asignaturas: Desarrollo de Proyectos,
Emprendimiento, Evaluacién de Proyectos, Liderazgo,
Deontologia de la Profesion; y, Realidad Nacional.

Comprende el desarrollo del lenguaje y de habilidades para
la comunicacién oral, escrita y digital, necesarios para la
elaboracién de discursos y narrativas académicas y
cientificas. Incluye, ademas, aquellas asignaturas, cursos, o
sus equivalentes orientados al dominio de la ofimatica
(manejo de nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacion) y, opcionalmente, de lenguas ancestrales.
Consta con un total de 320 horas.

Con las asignaturas: TIC's, Expresion Oral y Escrita; vy,
Ofimatica.

Los campos de formacion tiene: fundamentos teoricos con 1.140 horas,
adampacion e innovacion tecnologica con 1.680 horas, integracion de saberes,
contecto y cultura con 720 horas; y, comunicacion y lenguaje con 320 de las
3.860 horas deformacion academica.

Los porcentajes para: Fundamentos tedricos es el 30%, Adaptacion e
innovacion tecnologica es el 44%, Integracion de saberes, contextos y cultura
es 19% y Comunicacion y lenguajes es el 8% del 100% de formacion
académica para la carrera con 3860 horas.

(Ver documento, 4.2.1 UnidadCampo C1ADM.pdf)
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C.- ACTIVIDADES DEL APRENDIZAJE

En el RRA, el articulo 15 se define los procesos y abordajes del
aprendizaje por parte de los participantes de la comunidad educativa:

Tabla 6 - Total de horas Actividades del Aprendizaje ADM

ACTIVIDADES DEL TOTAL DE HORAS | PORCENTAJE

APRENDIZAJE
Aprendizaje asistido por 772 20%
el Docente
Practicas qe I.a aplicacion 772 20%
del aprendizaje
Aprendizaje Autbnomo 2.316 60%
TOTAL DE HORAS 3.860 100%

Actividades del Aprendizaje se planifica con los siguientes componentes:

Componente de docencia: 772 horas.

Componente de practica de los aprendizajes en el Instituto: 772 horas.
Componente de aprendizaje autbnomo: 2.316 horas.

Numero total de horas de la carrera: 3.860 horas en formacion
académica.

Respondiendo al Art.47 del RRA y el Art. 36 del RMLDS.

Considerando la anterior distribucion horaria, el estudiante de
Tecnologia en ADMINISTRACION dedicara un 20% del tiempo de duracién de
la carrera al componente de docencia, el 20% al componente de practicas de la
aplicacién del aprendizaje asistido por el docente mediante guias de aplicacion
practica para ser aplicadas de manera directa por el estudiante, el 60% al
componente de aprendizaje autobnomo por ser una carrera en la modalidad
DISTANCIA puesto que la mayor parte del tiempo que corresponde a los
aprendizajes fuera del instituto.

(Ver documento, 4.2.3d ActividadAprendi C1ADM.pdf)

RESUMEN

Las actividades del aprendizaje tiene: Considerando la anterior
distribucion horaria, el estudiante de Tecnologia en ADMINISTRACION
dedicara un 20% del tiempo de duracion de la carrera al componente de
docencia, 20% al componente de practicas de la aplicacion del aprendizaje
asistido por el docente, 60% al componente de aprendizaje autbnomo por ser
una carrera DISTANCIA puesto que la mayor parte del tiempo que corresponde
a los aprendizajes fuera del instituto.
(Ver documento, 4.2.1 UnidadCampo C1ADM.pdf)
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D.- ITINERARIOS (MENCIONES) DE LA CARRERA ADM

En la experiencia del ITS CEMLAD, con anterioridad a aplicar una
carrera en similares condiciones, se plantea trabajar dos ltinerarios
(Menciones) que se considera muy importante para la formacion del recurso
humano con enfoque en la administracion. En el siguiente cuadro se puede
observar las dos propuestas que cubre un poco menos del 10% del total de la
horas de la carrera.

Tabla 7 - Total de horas de Itinerarios

ITINERARIOS TOTAL DE HORAS
GESTION SOCIAL 400
RECURSOS ECLESIALES 400

En el RRA, el articulo 55: identifica los itinerarios académicos en la
carrera de ADMINISTRACION se trabaja con las siguientes asignaturas que
han de ser remplazadas:

Tabla 8 - Asignaturas de la malla ADM

PERIODO | ASIGNATURA Nro. Horas
Tercero MARKETING 120
Cuarto ADMINISTRACION FINANCIERA 120
Quinto TIC's 160

Nombre del ltinerario #1: GESTION SOCIAL

Tabla 9 - Itinerario Gestién Social

ASIGNATURA Nro. Horas
Desarrollo Local 120
Manejo de Proyectos Sociales 120
Compras Publicas 160

Nombre del ltinerario #2: RECURSOS ECLESIALES

Tabla 10 — ltinerario Recursos Eclesiales

ASIGNATURA Nro. Horas
Misioligia 120
Mision Integral 120
Organizacién Diaconal 160

RESUMEN
Los itinerarios del aprendizaje tiene:

El itinerario #1: Gestion Social, con 400 horas, las asignaturas son: i)

Desarrollo Local, ii) Manejo de Proyectos Sociales, iii) Compras
Publicas.
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El itinerario #2: Recursos Eclesiales con 400 horas, las asignaturas son:
i) Misiologia, ii) Misidn Integral, iii) Organizacion Diaconal.

Las asignaturas de los dos intinerarios, remplazan a las materias de: i)
Marketing, ii) Administracion Financiera, iii) TIC's.
(Ver documento, 4.2.2 MallaCurricular C1ADM.pdf)

Resultados de los aprendizajes relacionados con el dominio de teorias,
sistemas conceptuales, métodos y lenguajes de integracién del
conocimiento, la profesion y la investigacion desarrollara el futuro
profesional.

e Analiza la teoria e integra los conocimientos sobre los procesos
administrativos.

e Programar médulos en inteligencia modular a ser aplicado en
sectores empresariales.

e Evalua y planifica procesos en administracion para aplicar en
Organizaciones de servicios, ONG’s y publica para dar seguimiento
en el cumplimiento con las entidades de control.

e Asesora y participa en procesos de legislacidon para un control
administrativos en las empresas.

e Integra conocimientos de administracion en los servicios
empresariales.

Resultado o logros de los aprendizajes que se relaciona con el manejo de
modelos, protocolos, procesos y procedimientos profesionales e
investigativos son necesarios para el desempeio del futuro profesional.

Dominio Cognitivo:

e Explica como funciona la legislacion laboral y societaria.

e Mide el uso de administracién en presupuestos.

e Categoriza y perfila la administracion en organizaciones ONG's y
publicas con todos sus procesos.

e Emplea la legislacion mercantil en las empresas.

e Domina y adecua la administracion para proyectos.

e Elabora emprendimientos en base a las necesidades administrativas.

Dominio Psicomotriz:

e Estimula habilidades para desarrollar destrezas, intelectivas, cognitivas,
afectivas y sociales, en la administracion para proyectos.

e Posibilita el manejo de la legislacion en la Administracion.

e Asesor-asesora técnico-técnica, de las empresas publicas y privadas en
procesos administrativos contables, presupuestos y marketing.

e Planifica acorde a las necesidades del nuevo referente legal para la
evaluacion de proyectos.

e Adapta las tecnologias al emprendimiento administrativo.
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Organizadores-organizadoras y gestores-gestoras de centros de
administracién para auditorias.

Dominio Afectivo:

Es un profesional que maneja la empresa como equipo y el personal de
administracién con un buen desempefio profesional.

Posee alta calidad como profesional sensible, autbnomo en sus
funciones para ofrecer en la administracion.

Utiliza el pensamiento critico en los proyectos de las instituciones
publicas y privadas.

Posee iniciativa y espiritu emprendedor en manejo de la administracion
que lideran el mercado de los servicios.

E.- MECANISMOS DE ACTUALIZACION Y EVALUACION MICRO
CURRICULAR DE LA CARRERA

Los procesos por los cuales sera actualizado el micro-curriculo de las
asignaturas de la carrera estan enmarcados en las siguientes fuentes
afirmativas para el mejoramiento continuo:

1.

Disefio original de Micro-curriculo. El mismo que corresponde a una
solucion académica propuesto por el disefio de la carrera en su origen.
Asi mismo es el resultado del analisis y propuesta como una
contribucion a los perfiles de egreso de los participantes de la carrera.
Modelo de Pedagégico. El ITS CEMLAD propone un modelo de
aprendizaje que tiene que ver con la participacion activa de los
estudiantes y docentes. Una vez que se ejerce el proceso como parte de
la formacion de los estudiantes, el docente hara un cierre de la
asignatura, al final de cada periodo, con un informe y actualizacion de
contenidos, bibliografia y metodologia para comenzar el siguiente
proceso académico en otro periodo.

Basado en las lineas de investigacion. Los procesos continuos de la
investigacion efectuada por el ITS CEMLAD dotara de suficiente
informacion y resultados, para afirmar, transformar o cambiar tanto
asignaturas como contenidos en bien del aprendizaje de los
participantes. Los resultados de las investigaciones afirman la
pertinencia de las mismas. Los cambios que se hagan en las
asignaturas sera documentadas como parte del proceso de
mejoramiento continuo.

Portafolio de servicios académicos de educacion continuay
vinculacién. El ITS CEMLAD por medio del proceso de vinculacion se
propone una seria de servicios de capacitacion en educacion continua,
practica profesional y atencion al desarrollo comunitario, como un efecto
de los procesos de aprendizaje de la carrera. Esto sirve como un canal
de retroalimentacion continua, epistémico y practico sobre los aciertos y
efectos de las asignaturas en los distintos escenarios y contextos, que
viabiliza el crecimiento, replanteo o re-direccionamiento de los
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contenidos, métodos y demas asuntos inherentes a la gestion de

asignaturas.

El proceso de mejoramiento continuo de las asignaturas esta basado en un

proceso de sistematizacion que tiene las siguientes etapas:

i) Disefio original de las asignaturas.
ii) Proceso continuo de mejoramiento.
iii) Redisefo de asignaturas

En el siguiente grafico podemos notar el proceso y sus indicadores minimos de

gestion.

Disefio original
* Propuesta de pertiencia
* Modelo pedagdgico

Asignatura original
disefiada

Proceso continuo de
mejoramiento

* Entrega de la Asignatura
en aula
Validacion y evaluacion
de modelo pedagdgico

 Lineas de investigacion
Portafolio de educacion
continua, vinculacién y
practica profesional

¢ Contextualizacion

Redisefio de
asignatura

o Sistematizacion de
resultados

e redireccionamiento de
disefio de micro
curriculoy
redireccionamiento
académico.

llustracion 2- Proceso de actualizacién de asignaturas
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4.2.2.- Malla curricular
llustracion 3 - Malla Curricular del ADM

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CEMLAD

Formulario ME-MAf04 <M ALLA CURRICULAR>

RANT 08/03/2018 10:08 Modalidad: DISTANCIA tecnolégico
04-1-3-B01 carRERA] ADMINISTRACION | cem Iad

ooiorDes 0= | campos pe [ acnviosotsoearmenone | PRIMER PERIODO | SEGUNDO PERIODO | TERCER PERIODO | CUARTO PERIODO QUINTO PERIODO #ro. HORAS POR
cURRicuiAR | FORMACION | CONLOSCOMPONENETESDE |™"AGIGNATURA | HORAS | ASIGNATURA | HORAS | ASIGNATURA | HORAS | ASIGNATURA | HORAS | ASIGNATURA HORAS | UNIDAD=> CAMPO=>
e G - G ACTIVIDAD=> PERIODO
Fundamentos ~ [Practicas de Aplicacién y E Mateméticas 16 Meétodos de Estudio 16 Taller de Titulacion 16 2 4 O
Tedricos  [aprendzaje autonomo a8 48 a8
< [Total Horas de la Asignatura 80 80 80 Fundamentos .
Docencia T - 16
O Wtegracion de  [5yocoe Apicacn y E. Realidad Nacional 6 i bacla 6 160
saberes, contexto : Profesion
—_ e [Aprendizaje auténomo’ 18 18 Integracion de S.
U) [Total Horas de la Asignatura| 80 80
Docencia 5
<L P sorpye | oSty [ LY
m [Aprendizaje auténomo’ 48 Comunicaciény L.
Comunicaciony [Total Horas de la Asignatural 80
lenguzje  [Bocencia 16
Précticas de Aplicacion y E. Ofimatica 16 560
[Aprendizaje auténomo’ a8
[Total Horas de la Asignatural 80
Docencia 40 ) 24 20
Précticas de Aplicacion y E. i i 40 Marketm.g 24 20 1140
[Aprendizaje auténomo 120 7 50 Fundamentos
Fundamentos ~ [Total Horas de la Asignatura 200 120 100 TS
Teéricos Docencia (_ " 28 Legislacio 16 @ ", d 32
Practicas de Aplicacion y E. G | 48 Mercantil y 16 @it e 32
| [Aprendizaje autonomo el 140 etan = ostos -
< [Total Horas de la Asignatura| 240 80 160
Docencia 3
e P o | 160 ]
O lenguae: [Aprendzaje autonomo % @ icacio
[Total Horas de la Asignatural 160 y Lenguaje
Docencia 32 24 24
= = Gestion de TT. )
w Practicas de Aplicacién y E HH 32 Estadistica 24 Servicio al Cliente 24 | 1680
I I I |Aprendizaje auténomo . 96 72 72 Adaptacion e
LL [Total Horas de la Asignatura 160 120 120 (e,
Docencia —— a i én de—2 inistracion de |—2* T—— 2 —— 36
o o Précticas de Apicacion y E m lon de— on der—2 NINISH 2 " ! 0
o innovacion General Procesos la Produccion Financiera Aplicada ONG's
tocnologica | APrendizaje auténomo 132 96 72 72 108
D [Total Horas de la Asignatura| 220 160 120 120 180
Docencla - " 28 20 . " 2 jini i6 2
Précticas de Aplicacion y E. o 28 ° Des.arm‘l\o 20 s ayes—— 2 Aplicada Sector 24 560
[Aprendizaje auténomo 84 60 SUEERDSENRES 5 Publico 72 i6n de
[Total Horas de Ia Asignatura| 140 100 120 120 Saberes
Docencia 32 24 24 . 32
- ™ . . Desarrollo de ion de
Itegracion de |Practicas de Aplicacién y E- Liderazgo 32 24 F—— 2 —— 32
saberes, contex!o |Aprendizae autonomo % 7 Ve 7 Ve %
youlura  fFotal Horas de la Asignatural 160 120 120 160
PROGRAMAS N N N N
Trabajo de Trabajo de Trabajo de Trabajo de F—
8z Titulacion | Titulacion Il Titulacion Ill Titulacion IV ravajo ce
o8 . ) . TITULACION
2 o Asignaturas asociadas con Trabajo de 40 40 80 80 240
) ; Titulacién Administracié . Desarrollo de Evaluacion de
Z é = de Procesos v Proyectos Proyectos
.O == Administracién inistracio inistraci Administracién
Estratégica de la Produccién Aplicada Servicios Aplicada ONG's
= L s
O < s Servicios a la Servicios a la
< 8 a Comunidad Comunidad
] o § Asignaturas asociadas con Servicios a 80 80
S = la Comunidad Administracién .
) o Liderazgo
(4 S General
|_ g Contabilidad Marketing
_— General Empresarial
= -
= 2 u PRACTICAS PRE PRACTICAS PRE PRASG‘CAS
o 2 PROFESIONALES PROFESIONALES
z
< 5 " s
o g Asignaturas asociadas con Précticas 120 120
F W n — —
Qi Pre Profesionales Desarrollo Administracién
® 2 Organizaci Financiera Unidad
oo Gestion de TT. Presupuestos TITULACION
HH. P 64
TOTAL DE HORAS POR PERIODO ACADEMIC 4500
—_ Docencia 2 Manejo de 24 B
_| ~g = Practicas de Aplicacion y E. Desarrollo Local 24 Proyectos 24 Compras Publicas 32
E = [Aprendizaje auténomo 72 Sociales 72 9% Gestion Social
g o 120 120 160 400
m @ P - 24 . " 24 32
. Marketing Administracion .
& Re em p I aza a: Empresarial = Financiera # Tc's 2
> P 72 72 9
m w @ Docencia 24 24 @ o 32
-~ O O [Pactcas deApicaceny £ Misiologia 2 Misién Integral 24 = i 3
Ie) 7] .5 Aprendizaje auténomo 7 7 \acona 9% Recursos E.
3
n 2 o 120 120 160 400
0o M . 24 P s 24 32
. arketing Administracion ,
B Reemplaza a B [aa My | Tcs =
. Empresarial 72 Financiera 72 %
08/03/2018 10:08 Propanedo pov; fosi Dota Towre R W, Juy. <ame plasificecisnscdonic.com>

[Art. 36 de RCPAMLD: O izacion del izaj |

1.-Total Componente de Docencia 180 [ 156 | [132 ] [ 140 | [ 164 | 772
2.-Total Componente de Practicas de Aplicacion y Experimen 156 132 140 164

3.-Total C: de izaje Auto 540 [ 3% | [ 420 | (492 |

N
N
N

[Art. 21.RRA. Uni de O izacion curricular. Art. 28. RRA. Campos de formacién

1.-Unidad basica 560 Fundamentos Teéricos 1140

2.-Unidad p i 3300 i6n e ion T i 1680

3.- Unidad de titulacion 640 ion de Saberes, y Cultura 720
Comunicacién y Lenguajes 320

Elabossdo pos: Josi ®. Dota Tosse R.. WSe.

(Ver documento, 4.2.2 MallaAcadémica C1ADM.pdf)
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4.2.3.- Sustento de la construccion de la malla
curricular

La construccion de la malla curricular de la carrera se ha realizado
acorde al perfil de egreso del futuro profesional, dando respuesta y siendo un
aporte para la formacion y consolidacion del estudiante, tanto en su
conocimiento cientifico como en la aplicacion del mismo en los diferentes
escenarios o contextos de la ADMINISTRACION.

En la siguiente tabla se establece la relacion del perfil de egreso con los
nucleos estructurantés:

A.- Perfil de Egreso ADM

Tabla 11 - Perfil de egresado por nucleos y asignaturas.

PERFIL DE EGRESO NUCLEOS ASIGNATURAS
Participa en la administracion
de empresas privadas y v’ Liderazgo
publicas involucrandose en v Desarrollo de
los procesos gerenciales, Proyectos
estratégicos y financieros Emprendimiento | v Emprendimiento
para desarrollar proyectos v' Evaluacion de
con emprendimiento usando Proyectos
las TIC’s en coordinacién
con marketing.
Aplicar con ética 'y
responsabilidad social las v" Administracién General
normas, politicas y v Administracion de
procedimientos de la Procesos
administracién en las v" Administracion
empresas adaptando a la Estratégica
tecnologia. v Administracion de la
Administra a través del Produccion
conocimiento o pericia con v Desarrollo

meétodos, procesos y
procedimientos de los

Organizacional

Gestion v Administracion

recursos de la empresa para Financiera

poner en marcha las v" Administracion
acciones estratégicas con Aplicada Servicios
eficiencia. v" Administracion
Redactar, exponery Aplicada ONG's
argumentar con claridad sus v Administracion
conocimientos profesionales Aplicada Sector
mediante la aplicacion de la Pudblico

administracién.
Conoce las bases teodricas y Microeconomia
aprovecha los fundamentos Legislacion Mercantil y
de microeconomia para la Mercadeo Societario
investigacion del mercado. Estadistica

Elabora presupuestos para Presupuestos

AN

AN

24



C eamilad

optimizar los recursos de la v Servicios al Cliente
empresa.

Comprende el marco tedrico

de contabilidad. v' Contabilidad General
Explica como funciona la v' Marketing

gestion del talento humano Contabilidad | v* Contabilidad de Costos
con la aplicacion de la v' Gestiéon de TT. HH.
tecnologia al servicio de la v TIC's

empresa.

A continuacion, se exponen en detalle los aspectos analizados dentro del
protocolo seguido para la construccion de la malla curricular:

A. Estudio y analisis del Reglamento del Régimen Académico, en especial
en los articulos referidos a la ensefianza tecnologica superior y al disefio
de nuevas carreras.

B. Resultados de la investigacion del estudio de pertinencia de la carrera
que identifican los problemas que deben resolver los graduados en la
sociedad actual ecuatoriana.

C. Perfil de egreso y profesional sustentado por las habilidades, destrezas,
competencias profesionales y resultados de aprendizaje que el
estudiante debe ser capaz de demostrar una vez terminado el proceso
formativo.

D. Ademas para aplicar el Art. 15; que relaciona las actividades del
aprendizaje, se establecio el indicador de relacion del componente de
practicas de aplicacion y experimentacion mas el componente de
aprendizaje autonomo dividido para el componente de docencia, cuya
relaciéon nos da como resultado de 1 a 4; o, por cada hora de docencia
se planificaran 4 horas en los componentes de practicas y aprendizaje
autonomas. El cual esta en el Art. 36 del Reglamento para carreas y
programas académicos en Modalidades en Linea, a Distancia y
semipresencial o de convergencia de medios.

(Ver documento; 423d ActividadAprendi C1ADM.pdf)

Se explica los grandes nucleos estructurantés que se plantea como
carrera: (Ver documento, 4.2.3a PerfilNucleo C1ADM.pdf)

GESTION

Es el nucleo estructurante que identifica las etapas de la administracion
general, administracion de procesos y administracion de la produccion,
aplicadas a las organizaciones de servicio, ONG’s y del sector publico, con
ética y responsabilidad social las normas, politicas y procedimientos de la
ADMINISTRACION en las organizaciones adaptadas a la tecnologia.

Redactar, exponer y argumentar con claridad sus conocimientos
profesionales mediante la aplicacion de destrezas comunicativas verbales,
escritas y analiticas.

Conocimientos que aportara el nicleo GESTION en la administracion.
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A\

vV V V V

Conoce las bases tedricas de la administracion en cuanto al proceso de
planificar, organizar, dirigir y controlar.

Programacién, planificacién y diagnostico de los procesos y estrategias
administrativas.

Aplica un liderazgo responsable aplicando herramientas de
comunicacion para dirigir las organizaciones, influir en las personas para
que cumplan sus metas.

Posibilita la aplicacion de las politicas y procedimientos de la
administracion general.

Aplicacion de la administracion de la produccion con presupuestos y
legislacion.

Elaboracion las estrategias para aplicar en empresas del sector publico,
empresas de servicios y ONG’s

Buscar el desarrollo organizacional con la ayuda de las tecnologias para
aplicar el proceso administrativo.

EMPRENDIMIENTO

Es el nucleo estructurante que identifica la participacién del proceso
administrativo aplicado a los resultados validos, confiables y organizados con
los recursos de la empresa. Preparar un emprendimiento para formar sus
centros de trabajo basados en administracion, con evaluacion de proyectos que
tengan como finalidad el enfoque empresarial. Participa en la administracién de
empresas privadas y publicas involucrandose en los procesos gerenciales,
estratégicos y financieros para desarrollar proyectos de emprendimiento
usando las TIC’s en coordinacién con marketing.

Conocimientos que aportara el nucleo emprendimiento en el ADM

VVVY

A\

Administra los procesos aplicando técnicas operativas en proyectos.
Procesos administrativos orientados a las estrategias del mercado.
Evalua y desarrolla proyectos en base a la administracién de servicios.
Tiene el espiritu emprendedor de empresas (micro, pequefas, Medianas
y grandes) y contribuir al crecimiento y desarrollo del sector empresarial
asi como a la creacion de nuevas empresas.

Conoce la aplicacion administrativa en cuanto a las sélidas habilidades
en calculos, analisis e interpretacion de la evaluacion de proyectos
cuyos resultados sirven para la toma de decisiones oportunas.

Aplica y desarrolla proyectos en base a la investigacién con métodos
para emprendedores

Alimentan el desarrollo de proyectos con el uso de las tecnologias y
comunicaciones.

CONTABILIDAD

Es el nucleo estructurante que identifica la responsabilidad para crear

proyectos usando la contabilidad, el personal de la empresa y la tecnologia.

Conocimientos que aportara el nucleo contabilidad en el ADM
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» Registra en forma clara y precisa, las operaciones del proceso contable,

proporcionando informacion veraz, oportuna y confiable en cualquier

momento, aplicando la normativa contable vigente.

Promueve el uso de contabilidad aplicada en proyectos.

Conoce de manera general el mercado y sondea zonas donde hay

oportunidades.

» Gestiona que el talento humano esta encaminada a las inteligencias
emocionales, animar a su equipo de trabajo a centrarse en los temas
claves y asignar prioridades de liderazgo.

VvV

MERCADEO

Es el nucleo estructurante que comprende el marco legal les permite crear
las bases para disefar y aplicar con la microeconomia, con los presupuestos,
con el servicio al cliente.

Conocimientos que aportara el nucleo de legalizacion en el ADM

» Leyes que establecen la relaciéon del contribuyente con los organismos
de control y conoce de las obligaciones y sanciones.

Categoriza y perfila el marco legal vigente del pais.

Aplica los principios de investigaciéon de mercado en marketing regional.
Estar al corriente de investigar el mercado empresarial para lograr el
disefio, planea y ejecuta estrategias de mercado y acciones con el fin de
dar un excelente servicio al cliente e incentivar el mercado nacional.
Aplica el proceso administrativo en base al presupuesto que se
presentan en una empresa de manera continua.

VVYVY

A\

Independientemente de estos nucleos estructurantés, hay un grupo de
conocimientos generales que también se han incluido en la malla de la carrera
de ADMINISTRACION. Esto se hace porque es necesario capacitar al
estudiante para que conozca la problematica nacional, social, politica,
economica y cultural, que es el entorno en el cual se desenvuelve la gestion
administrativa. Se realiz6 el analisis correspondiente de las asignaturas y las
tematicas que deben incluirse y se considero, sobre la base de las prioridades
del Plan Nacional del Buen Vivir, que es necesario preservar los conocimientos
y saberes ancestrales y conocer el entorno econdmico, sus indicadores y la
realidad nacional sobre la cual se desenvolvera la actividad.

A continuacion, se exponen estos conocimientos.

v Caracteristicas y preservacion de la naturaleza y el medio ambiente.

v" Compromiso entre los derechos humanos y los derechos del medio
ambiente.

v Efecto de los modelos de desarrollo actuales sobre el impacto en el
medio ambiente.

v Alternativas de acciones practicas, actitudes sociales y humanas para
preservar la naturaleza y el cuidado del medio ambiente.

v' Convivencia entre etnias, géneros, costumbres y culturas para vivir en
armonia y buscando el desarrollo productivo del pais.

27



AN

AN

C eamilad

Modelos alternativos desde los pensamientos y conocimientos de las
nacionalidades y pueblos ancestrales.

Marco politico y normativo para los saberes y conocimientos
ancestrales.

La situacion socioeconomica y politica del Ecuador y América Latina.
Los modelos de desarrollo econdémico utilizados en los diferentes paises
a nivel mundial.

La deuda externa y los indicadores econdmicos que explican la
distribucion de la riqueza a nivel mundial.

El modelo de desarrollo aplicado en el Ecuador orientado al Buen Vivir.
El consumidor y el productor como fuerzas determinantes en el mercado
de bienes y servicios.

Las estructuras de mercado como factores de influencia en la oferta 'y
demanda de bienes y servicios.

Medicion de la actividad econdmica como guia para alcanzar los
objetivos.

La politica monetaria y exterior como instrumentos de incidencia
macroeconomica y su efecto en la economia del pais.
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B.- Prerrequisitos y Correquisitos para la malla curricular ADM

EJES DE FORMACION PLAN CURRICULAR DE LA CARRERA #1 ADMINISTRACION”
N < PERIODO DE LA TOTAL
_ UNIDAD BASICA CODIGO DE LA ASIGNATURA CARRERA CREDITOS HORAS
COMUNICACION Y LENGUAJES PRERREQUISITOS CORREQUISITOS 1]2]3]4]5 ASIGNATURA | ASIGNATURAS
1 | Expresion Oral y Escrita Realidad Nacional | X 2 80
5 | Ofimatica TODAS X 2 80
INTEGRACION DE SABERES,
CONTEXTO Y CULTURA PRERREQUISITOS CORREQUISITOS 112|345 ASIGNATURA | ASIGNATURAS
o | Deontologia de la Realidad Nacional TODAS X 2 80
Profesion
. . Expresion Oraly | Deontologia de la
6 | Realidad Nacional Escrita Profesion X 2 80
FUNDAMENTOS TEORICOS PRERREQUISITOS CORREQUISITOS 12345 ASIGNATURA | ASIGNATURAS
3 | Matematicas Métodos Estudios | X 2 80
4 | Métodos de Estudios Matematicas TODAS X 2 80
7 | Taller de Titulacion Métodos Estudios X 2 80
N PERIODO DE LA TOTAL
o UNIDAD PROFESIONAL CODIGO DE LA ASIGNATURA CARRERA CREDITOS HORAS
ADAPTACION E INNOVACION
TECNOLOGICA PRERREQUISITOS CORREQUISITOS 112|345 ASIGNATURA | ASIGNATURA
Administracion Aplicada Administracién
1 Sector Publico Financiera X 3 120
2 | Administracion Estratégica Administracion | Administracion de X 3.5 140
9 General la Produccion .
.. .y . . Desarrollo Adr_ninistracién
3 | Administraciéon Financiera Organizacional Apllc::"dba:igsctor X 3 120
.. ., .. .. Administracion
4 Admlnlst.r’aCIOH de la A(:En;::\;férai:::;on Aplicada X 3 120
Produccion g Servicios
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Administracion de

Administracion

5 | Desarrollo Organizacional Procesos Financiera X 2.5 100
Legislacion
6 | Estadistica Mercantil y Presupuestos X 3 120
Societaria
. ., Administracion
7 | Administraciéon General Estratégica X 5.5 220
8 | Servicios al Cliente Presupuestos X 3 120
FUNDAMENTOS TEORICOS PRERREQUISITOS | CORREQUISITOS | 1 |2 (3|4 |5 ASIGNATURA | ASIGNATURAS
. . Gestion de TT. Contabilidad de
9 | Marketing Empresarial HH. Costos X 3 120
- Marketing .
10 | Contabilidad Costos Empresarial TIC's X 4 160
11 | Contabilidad General Gestion de TT. | x 6 240
12 LegI.SIaC!On Mercantil y Microeconomia Estadistica X 2 80
Societaria
Legislacion
13 | Microeconomia Mercantil y X 5 200
Societaria
14 | Presupuestos Estadistica Servicio al Cliente X 2.5 100
COMUNICACION Y LENGUAJES PRERREQUISITOS | CORREQUISITOS | 1 |2 (3|4 |5 ASIGNATURA | ASIGNATURAS
, Contabilidad de
15 | TIC's ' Costos X 4 160
INTEGRACION DE SABERES,
CONTEXTO Y CULTURA PRERREQUISITOS | CORREQUISITOS | 1 |2 (3|4 |5 ASIGNATURA | ASIGNATURAS
16 | Liderazgo Emprendimiento X 4 160
. . Desarrollo de
17 | Emprendimiento Liderazgo Proyectos X 3 120
18 | Desarrollo de Proyectos Emprendimiento E";:;’;:L‘:gsde X 3 120
19 | Evaluacion de Proyectos gfj;:g:!: X 4 160
N | UNIDAD DE TITULACION CODIGO DE LA ASIGNATURA PERIODO DE LA | CREDITOS TOTAL
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0. | CARRERA HORAS
ADAPTACION E INNOVACION
TECNOLOGICA PRERREQUISITOS CO REQUISITOS 112345 ASIGNATURA | ASIGNATURA
Administracion de Administracion Desarrollo
20 Procesos General Organizacional X 4 160
. Contabilidad Marketing
21 | Gestién de TT. HH. General Empresarial X 4 160
29 Administracion Aplicada Administracién de | Administracion X 3 120
Servicios la Produccion Aplicada ONG’s
s ‘2 : Administracion
23 gc[i\lrgplstramon Aplicada Aplicada X 45 180
S ) Servicios
REQUISITOS DE TITULACION CREDITOS HORAS 3 CREDITOS
Practicas profesionales 6 240 X| X 112.5
Vinculacién con la Comunidad 4 160 X X HORAS
Trabajo de titulacion 6 240 X XXX

Tabla 12 - Prerrequisitos y Correquisitos para la malla curricular ADM

REFERENCIA: (Ver documento, 423b PreCorrequisAsig C1ADM.pdf)
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Formulario -MAf04 <Mapa Académico> L.
02/03/2018 14:13 ESCUELA: Admin. Y COMERCIO <AC> tecnologlco
CARRERA EN: ADMINISTRACI Ce m a

| UNIDAD BASICA ] | UNIDAD PROFESIONAL ] Nim. Créditos UNIDAD DE TITULACION
GESTION CONTABILIDAD MERCADEO EMPRENDIMIENTO! TRABAJO DE TITULACION | | VINCULACION | | PRACTICAS P.
1 uB101] 2 | [uB102 2 | [uBtoa] 2 ] 6 6 | [[uP106 | 5 ] 16,5
<< ro. Expresion Oral | Ofimitica | | Matemiticas | Asig) #4 Asignatura #5 Asign.
(8] scrita Admin. General _[ET Contabilidad General |ET Microceo
s |
Sl
(=)
5 m UB201 2 2 UP208| 35 UP209 4 UP212) 4 [uP211 | 4 | 17,5 0
<< Meétodos de | Asignatura #8 ‘ Asignatura #9 ‘ ‘ Asignatura #12 Asignatura #11 ‘ Asignatura #10 ‘ con
Estudios Admin. Estratégica Admin. de Procesos Gestion de TT. HH. Legislacion Mercantil y S. Liderazgo ET la Comunidad
I I
-4 m UB301 2 2 [uP103 3 | [ups1s 25 | [uP314] 3 | [up107 3 ] 3 | 14,5 VCo03 80 PP03 20
~° Realidad Asignatura #15 ‘ ‘ Asignatura #18 ‘ ‘ Asignatura #14 ‘ ‘ Asignatura #17 l Asignatura #16 Sistematizacion de Vinculacién con Practicas
G Nacional Admin. de la Produccion  Desarrollo € i Marketing Estadistica i ET Experiencias Practicas la Comunidad Pre Profe
s |
x | | |
b UB401 2 2 [uP424 3 | [uPa20 3 | 4 | [uPa21 25 | 3 | 15,5 80
Deontologia de | Asignauran2e | ‘ Asignatura #20 l Asignatura #23 ‘ ‘ Asignatura #21 ‘ Asignatura #22 tizacion de
la Profesion Admin. Aplicada Servicios Admin. Fir Contabilidad COSTOS |ET Desarrollo de Proyectos |ET ias Practicas
CREDITOS - O Em - EN EEE 125 o [ “i60 | 160 [“240
I
2 5t 2 UP530| 45 | [UP526] 3 | 4 | UP529 3 ] 18,5 TT05 80 240
RS ° Asignatura #30 | Asignatura #26 | Asignatura #27 ‘ Asignatura #29 Sistematizacion de EXA-GRAD
06‘9 Admin. Aplicada ONG's Admin, Aplicada Sector Publico TIC's ET Servicio al Cliente ET Pricticas
[ ET=> Eje transversal U.Profes.
CREDITOS [0 . (a5 ] B 240 (“240 | 160
43% 14% 43% 24% 15% 25% 19% 17%
CREDITOS y [ &1 2] [6] [195] [125 ] 21 ] [155 ] [ ] e 1] [ 4| |6 |
T.TITULACION VINCULACION C. PRACTICAS P.
%jes A~ 560 240 160 240
HORAS U. BASICA HORAS U. PROFESIONAL . HORAS U. TITULACIO!
| Formacién BASICA I [ Formacion PROFESIONAL 5 < — IET [ = cr crecios wnicad ce Tautacion) en Horas > [640 |
2 s
% g Porcentaje en la Carrera 4 5 0 0 Porcenta)
; eu
Porcentaje U. Basica => Elaborads por: WS, Tng. José B De La Torre . Porcentaje en la Carrera = S 100% Wmamon

Tlustracion 4 - Mapa Académico ADMINISTRACION

(Ver documento, 4.2.3b PreCorrequisito C1ADM.pdf)
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C.- Asignaturas por unidad — campos de formacion — periodo — en relacion con el perfil de egreso de la carrera

UNIDAD

ASIGNATURA

PERIODO

CAMPOS DE FORMACION

Fundamento
Teérico

Adaptacion e
innovacién
Tcgo.

Integracion de
saberes
contexto y
cultura

Comunicacion
y lenguajes

PERFIL DE EGRESO

asica

B

Expresion Oral y Escrita

Los estudiantes por medio del siguiente
proceso académico lograra afianzar las
habilidades comunicativas, elaborar
informes con ampliacidén de un lenguaje
comprensivo y dinamico, desarrollando
destrezas en los actos de comunicacion
de manera oral, escrita; ejecutando
ejercicios practicos de la comunicacion,
interpretar mensajes a través de la
expresion oral, estimulando las
capacidades expresiones y corregir la
expresion oral y escrita.

Deontologia de la
Profesion

Manejo conceptual de los procesos
historicos de la ética en los distintos
momentos sociales y culturales.

Maneja los fundamentos del liderazgo en
el ejercicio de su formacion profesional,
basado en la capacidad para influir
positivamente sobre su entorno personal
y social, con s6lidos compromisos
morales y éticos como elemento basico
del ser emprendedor.

Métodos de Estudios

Propicia el desarrollo personal y
compromiso ético con buenas relaciones
interpersonales.

33



C ecamilad

Tiene capacidad para aplicar el
conocimiento en practica.
Trabaja en equipo.

Matematicas

Resolvera operaciones con expresiones
algebraicas tales como: potenciacion,
factorizacion, ecuaciones, etc. De forma
adecuada. Comprobar las relaciones
entre angulos y lados de los triangulos
rectangulos por medio de la utilizacion
de funciones trigonométricas. Modelar e
identificar funciones matematicas y
graficarlas en el plano cartesiano.
Cultivar métodos de analisis de
problemas. Aprender a utilizar los
recursos de forma eficiente para la
resolucion de problemas. Desarrollar la
vision espacial e intelecto del estudiante.

Ofimatica

La asignatura de ofimatica, tiene como
importancia para el desarrollo del
aprendizaje porque le permite al
estudiante crear los documentos con
calidad para presentar los proyectos de
las otras asignaturas. En especial le
prepara para trabajar con tres niveles de
aprendizaje son: el uso de la plataforma
de contenidos; y, técnicas aplicadas para
el internet que son las de la modalidad.
Ademas trabajamos con la hoja de
calculo que es una herramienta de
mayor uso personal y empresarial.
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Realidad Nacional

Conocer e identificar dinamicas sociales
de historia, la globalizacion y situacion
regional latinoamericana en particular y
como afecta al Ecuador como pais.
Conocer las distintas politicas, sociales,
econdmicas y culturales que imperan en
el Estado nacional ecuatoriano.
Identificar los hechos mas relevantes en
la vida social, politica y econdmica del
pais, a partir de los cuales el ecuador ha
experimentado un cambio en su
horizonte como nacién.

Entregar al estudiante las herramientas
tedrico-conceptuales e histéricas con las
cuales pueda hacer un analisis critico
de la realidad actual del pais.

Taller de Trabajo de
Titulacion

Acompanar al participante en la
adquisicién de herramientas técnicas
para la elaboracion del proyecto de
grado por medio del manejo de las
herramientas de sistematizacion como
un modelo de la elaboracion del proyecto
de titulacion, en cumplimiento a las
disposiciones institucionales y
reglamentos para la titulacion.

Pr

Administracion
Estratégica

Disefia un sistema de planificacién y
organizacion mediante la coordinacion
de actividades y uso de sistemas,
herramientas y técnicas de organizacion
para el uso eficiente de recursos basado
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a las exigencias del contexto interno y
externo de la organizacion.

Administracion Financiera

Genera un sentido de interpretacion y
analisis de la situacion financiera de una
empresa, y de la administracion de la
gestion de inversion y financiera.
Desarrolla conocimientos sobre variables
que inciden en la generacion de riqueza
para los propietarios de una empresa, y
estimula el manejo hacia la
maximizacion de ésta.

Diferencia los intereses de todos los
involucrados con una empresa, sean
internos o externos, facilitando la
optimizacion para una buena
negociacion.

Administracion General

Contribuir a la correcta administracion de
recursos, construidos con auto gestion
del estudiante destacado pensamientos
analiticos sobre los procesos
administrativos, el estudiante buscara
ser innovador en soluciones en los
problemas empresariales.

Marketing Empresarial

Prepara a los estudiantes que desean
integrarse a una empresa, una
institucion, en una agencia de publicidad,
en una consultora de marketing, a través
de una formacion en marketing teorica
indispensable para poder acceder a los
puestos de mando y una formacién
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practica para que el individuo sea
operativo desde el momento de su
incorporacion en la empresa.

TIC's

Maneja las aplicaciones de ofimatica y
las nuevas tecnologias de la informacion
y la comunicacion que se aplican en la
empresa y gestion social.

Contabilidad General

Registra en forma clara y precisa, el ciclo
contable desde el estado de situacion
inicial, libros diarios, libros mayores,
balance de comprobacion, ajustes,
estado de resultados, estado de
situacién final, proporcionando
informacion veraz, oportuna y confiable
en cualquier momento, aplicando la
normativa contable y tributaria vigente.

Contabilidad de Costos

Calcula los costos de produccion de un
bien, utilizando los elementos del costo
como materia prima, mano de obra y
costos indirectos, potenciando la matriz
productiva a través de la creacion de
microempresas.

Realiza un ciclo contable aplicando
contabilidad de costos en las empresas
industriales.

Administracion Aplicada
Sector Publico

Que el estudiante conozca los conceptos
basicos de la administracion publica, la
forma en que podria aportar al trabajo en
una dependencia publica, los servicios
publicos y la constitucion.
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Profesional

Estadistica

Calcula los diferentes métodos
estadisticos en la determinacién de
costos que permitan la toma de
decisiones efectivas en las
organizaciones.

Microeconomia

Aplica estrategias de oferta y demanda
mediante el estudio de los aspectos que
lo conforman, que permita el incremento
de capital en la economia.

Presupuestos

Elabora presupuestos en base a los
estados financieros actuales, y que es lo
deseamos en el futuro, para alcanzar los
objetivos empresariales.

Servicio al Cliente

Desarrolla habilidades, domina
herramientas, técnicas e instrumentos en
atencion y servicio al cliente que le
permite al profesional desenvolverse en
un mundo cada vez mas competitivo,
entendiendo la naturaleza e importancia
de los clientes como elemento motor del
crecimiento empresarial.

Legalizacion Mercantil y
Societaria

Conoce las clases de compafias que se
pueden constituir en el Ecuador,
mediante el estudio del Codigo de
Comercio, la Ley de Compaiiias, y
cbdigo organico monetario financiero.

Desarrollo Organizacional

Conocer sobre el desarrollo y
crecimiento de las empresas y dar
consultoria en desarrollo organizacional
para una mejor administracién de los
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recursos humanos, materiales,
econdmicos y tecnologicos, para
maximizar su utilizacion y minimizar su
incorrecta utilizacion.

Administracion de la
Produccion

Identificar que producto o servicio vamos
a ofrecer y su ciclo de vida. Determinar
la capacidad instalada en la empresa
para producir y cubrir la demanda.
Construir procedimientos y diagramas
relativos a procesos de produccion.
Aplicar el proceso administrativo en
todas las etapas del proceso

Liderazgo

Capacitar a los estudiantes en
habilidades de liderazgo contextual con
el proposito de impulsar procesos de
cambios conductuales, de contexto y de
servicio en la comunidad a la cual se
vincula.

Emprendimiento

Contar las herramientas de capacitacion
para llevar adelante una idea de
negocios, entendiendo al emprendedor
como el proyecto que se desarrolla con
esfuerzo y haciendo frente a diversas
dificultades, con la resolucién de llegar a
un determinado punto.

Desarrollo de Proyectos

Aporta elementos de juicio para la toma
de decisiones sobre la ejecucion de
proyectos o sobre el apoyo que debiera
prestar para su realizacién en una
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organizacion.

Desarrollar las estrategias necesarias
para elaborar proyectos viables para las
empresas.

Analizar la metodologia acertada que
sea aplicable al proyecto definitivo.
Aplicar las herramientas adecuadas para
el desarrollo de un proyecto.

Evaluacion de Proyectos

Que el estudiante desarrolle la habilidad
de hacer una evaluacion de un proyecto
en su propia rama de educacién tanto en
los procesos como en los resultados,
con el proposito de tener un
mejoramiento continuo.

Administraciéon de
Procesos

Aplicar la Administracion de Procesos
para gestionar los modelos de calidad
total aplicando los principios y normas
que rigen la calidad y sus procesos en
los sistemas como ISO 9000, ademas
aplicar sistemas de mejora continua de
reingenieria de procesos, los cuales nos
ayudaran a optimizar todos los recursos
de la empresa.

Titulacion

Gestion de TT. HH.

El estudiante maneja y entiende la
relacién persona-organizacién-servicios
como proceso de producciéon. Por medio
de una visidon general de manejo del
recurso humano dentro de una
organizacion y sus subsistemas
institucionales, ademas de promover
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propuestas correctas, alternativas y
contextuales de desarrollo del recurso
humano aplicadas.

Administracion Aplicada
Servicios

Aplicar la Administracion de Servicios
para lograr la supervivencia y
competitividad de las empresas, como
factor clave para asegurar la calidad de
servicio que recibe el cliente y lograr su
permanente demanda y sea este un
referente para nuevos clientes en la
empresa.

Administracion Aplicada
ONG's

Que el estudiante conozca los conceptos
basicos de la administracion ONG’s, la
forma en que podria aportar al trabajo en
una fundacion o ONG's.

Tabla 13 - Asignaturas por unidades de Organizacion Curricular y campos de formacion.

(Ver documento; 423¢ CamposFormacion C1 ADM.pdf)
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D.- Asignaturas por actividades del aprendizaje.

UNIDAD

Codigo

z
<
e

ASIGNATURA

Nucleo

PERIODO

Actividades del aprendizaje

CD CcpP CA | ToTAL

UB101 | 1 | Expresion Oral y Escrita 1 16 16 48 80
UB401 | 2 | Deontologia de la Profesion 4 16 16 48 80

3 UB201 | 3 | Métodos de Estudios 2 16 16 48 80

@ UB104 | 4 | Matematicas 1 16 16 48 80

m UB102 | 5 | Ofimatica 1 16 16 48 80
UB301 | 6 | Realidad Nacional 3 16 16 48 80
UBS501 | 7 | Taller de trabajo de Titulacion 5 16 16 48 80 |560
UP105 | 8 | Administracion General 1 44 44 132 220
UP208 | 9 | Administraciéon Estratégica ® 2 28 28 84 140
UP318 | 10 | Desarrollo Organizacional 8 3 20 20 60 100
UP420 | 11 | Administracion Financiera g; 4 24 24 72 120
UP526 | 12 ggmilgéstramon Aplicada Sector =) 5 24 24 72 120 | 720

= UP106 | 13 | Microeconomia o 1 40 40 120 200

S | uP211 | 14 | Legislacion Mercantily S| 2 | 16 | 16 | 48 | 80

B Societaria ©

2 UP107 | 15 | Estadistica el 3 24 24 72 | 120

2 [ UP421 | 16 | Presupuesto 2| 4 20 | 20 60 | 100
UP529 | 17 | Servicio al Cliente 5 24 24 72 120 | 620
UP317 | 18 | Contabilidad General 1 48 48 144 240
UP103 | 19 | Administracion de la Produccion § 3 24 24 72 120
UP314 | 20 | Marketing Empresarial g{ 3 24 24 72 120
UP423 | 21 Contabilidad de Costos § 4 32 32 96 160
UP527 | 22 | TIC's “ [ 5 [ 32 | 32 | 9 | 160 | 800
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Tabla 14 - Asignaturas por actividades del aprendizaje.

Art.36 (RMLDS)

CD => 1. Componente de Docencia
CP => 2. Componente de Practicas de aplicacion y experimentacion de los aprendizajes
CA => 3. Componente de Aprendizaje Auténomo

UP210 | 23 | Liderazgo T4 2 32 32 96 160

UP316 | 24 | Emprendimiento o ‘q:'; 3 24 24 72 120

UP422 | 25 | Desarrollo de Proyectos &g 4 24 24 72 120
UP528 | 26 | Evaluacion de Proyectos w— 5 32 32 96 160 | 560

« | UP209 | 27 | Administracion de Procesos 2 32 32 96 160

:g UP212 | 28 | Gestion TT. HH. 3 32 32 72 160

3 | UP424 | 29 | Administracion Aplicada 4 | 24 | 24 | 72 | 120

= Servicios

F | UP530 | 30 | Administracion Aplicada ONG's 5 36 36 108 180 | 600

Practicas Pre Profesionales 3-4 240

Pro_gram_a§ de Vinculacion con la Comunidad 2-3 160
Titulacion  Fyapajo de Titulacion 3-4.5 240 | 640

Total de hora en la Carrera para la formaciéon académica

Para aplicar el Art. 15; que relaciona las actividades del aprendizaje con la formacion académica, se establecio el indicador de
relacion del componente de practicas de aplicacion y experimentacion mas el componente de aprendizaje autonomo dividido para
el componente de docencia, cuya relacion nos da como resultado de 1 a 4; o, por cada hora de docencia se planificaran 4 horas en
los componentes de practicas y aprendizaje autonomas. El cual esta en el Art. 36 del (RMLDS) reglamento para carreas y
programas académicos en Modalidades en Linea, a Distancia y Semipresencial o de convergencia de medios.

(Ver documento; 423d ActividadAprendi C1ADM.pdf)
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4.2.4.- Estrategias de investigacion

Estrategias para incorporar la investigacion Exploratoria, diagnostica y
aplicada. Como parte del proceso de aprendizaje tedrico — practico de la
carrera, son:

A.- Modelo de investigacion

El ITS CEMLAD por medio de su perspectiva sistémica, trabajara las
siguientes lineas de investigacion, que permita servir a la comunidad
académica y la comunidad en general.

(ANEXO #4: modelo y lineas de investigacion del ITS CEMLAD).

En el siguiente grafico el ITS CEMLAD propone la dinamica de la
investigacion como un proceso continuo:

MODELO DE INVESTIGACION / MODELO DE APRENDIZAJE

llustracion 5. Modelo de investigacion continua ITS CEMLAD
B.- Lineas de investigacion

En la siguiente tabla se hace un resumen general de las lineas de
investigacion que como Instituto se propone:
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Bienestar Servicios TIC's
Tendencias del . Tecnologias que
X Niveles de glas q
desarrollo social y . - promueve y son
Desarrollo satisfaccion en .
humano en el . amigables con el
Humano servicios
contexto . desarrollo
. empresariales
ecuatoriano humano
Sistematizacion
Modelos de de los modelos La aplicacién de
desarrollo y de las TIC's en los

Emprendimiento

emprendimiento
que generan
bienestar

Sistematizacion
de programas y
propuestas bien

emprendimiento
mas destacadas
en el ambito de
los servicios

Identificar
modelos de

modelos de
emprendimiento
exitosos

Identificar los
modelos de

Dialogo de servicio exitosos  aplicacion TIC's
estas humanoen
Saberes o interculturales en  como proceso
el ambito )
) los contextos intercultural
IEEULE 3 locales contextual
sostenibles

Tabla 15 - Lineas de Investigacion

El proceso investigativo tiene los siguientes objetivos generales y
aplicados concretamente en la Unidades de Aprendizaje de la Carrera:

Objetivo: Interpreta documentos pertinentes a la fase de desarrollo con
un enfoque hermenéutico.

(Unidad Basica): En esta primera instancia los estudiantes se
familiarizan en los fundamentos de la investigacion de tipo exploratoria,
al realizar una revision de literatura pertinente a su eje de desarrollo,
analiza, cuestiona, realiza sintesis, argumenta, mediante la figura del
ensayo, con un enfoque cualitativo, experimenta con grupos de
discusién en clase bajo la formalidad de foro, mesa redonda, etc.

Objetivo: Diferencia caracteristicas determinadas en los procesos de
investigacion con un enfoque sistémico.

(Unidad Profesional): En esta unidad los-las estudiantes tienen
enfoques mas formales en los fundamentos de la investigacion de tipo
exploratoria y descriptiva, incursiona al examinar caracteristicas del
problema escogido, elige y temas con fuentes apropiadas, selecciona y
elabora técnicas para recoleccidon de datos, verifica la validez de
técnicas para la recoleccion de datos, analiza e interpreta contenidos.

Objetivo: Fundamentar de forma pertinente los procesos de la Carrera de
ADMINISTRACION, con un enfoque técnico- pedagodgico e integral.

(Unidad de Titulacion): En esta fase los estudiantes tienen un enfoque
técnico en los fundamentos de la investigacion de tipo exploratorio y
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descriptiva, establece problemas reales en ADMINISTRACION,
legislacion y finanzas que afectan en el area de trabajo como son: las
empresas publicas y privadas, los tecndlogos orientan estas
necesidades de tipo analisis para disefar auditorias y presupuestos que
consiste en trabajos sistematizados basados en conocimientos
existentes derivados de la investigacion, de la experiencia practica,
dirigida a la produccion de nuevos materiales de APP.

Investigacion y logros de aprendizajes que van a ser aplicados a lo largo
de la formacion profesional.

Metodologia
de
investigacion

Niveles de logro

Unidad

Exploratoria

Las — los estudiantes en este nivel estan en
capacidad de diferenciar la literatura
pertinente a su nivel de desarrollo, analiza
con enfoque cualitativo y realiza ensayos,
con la estructura de caracter expositivo.

Unidad
Basica

Diagnostica

Los estudiantes en este nivel proponen
temas pertinentes a su nivel de desarrollo,
analiza, argumenta y define las
caracteristicas del problema de manera
critica, escoge y elige temas de fuentes
apropiadas, selecciona y elabora técnicas
para recoleccion de datos, verifica la validez
de técnicas para la recoleccién de datos,
considera e interpreta contenidos.

Unidad
Profesional

Aplicada

Los estudiantes tienen un enfoque técnico
en los fundamentos de la investigacion,
establece problemas reales en los ambitos,
de la administracion aplicada a ONG’s,
servicios y al sector publico que afectan en
el area de trabajo, orienta su proyecto de
investigacion hacia el cumplimiento de las
normas vigentes.

Unidad de
Titulacion

Tabla 16 - Metodologia de investigacion y logros de aprendizajes

El proceso aplicado a la carrera dentro de la rama del emprendimiento,
la investigacion esta orientada a proponer y afirmar medios de produccion en
las empresas, en particular las PYMES que son mas dinamicas y generadoras
del auto-empleo y ademas son factores dinamicos de la econdmica local.
Conforme esta demostrado en el estudio de pertinencia, tanto en la tipologia de
las empresas, como en la empleabilidad producto de esta tipologia.
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4.3.- PRACTICAS PRE PROFESIONALES Y
VINCULACION CON LA SOCIEDAD

4.3.1.- Practicas pre-profesionales

En el Reglamento de Régimen Académico, el Capitulo Il de las
Practicas pre profesionales y pasantias, el Art. 89.- Practicas Pre
profesionales.- define a las practicas como actividades de aprendizaje
orientadas a la aplicacion de conocimientos y al desarrollo de destrezas y
habilidades especificas que un estudiante debe adquirir para un adecuado
desempeno en su futura profesién. Estas practicas deberan ser de
investigacion-accion y se realizaran en el entorno institucional, empresarial o
comunitario, publico o privado, adecuado para el fortalecimiento del
aprendizaje. Las practicas pre profesionales son parte fundamental del
curriculo conforme se regula en el presente reglamento.

El Instituto Tecnolégico CEMLAD firmara convenios de practicas pre
profesionales con las entidades laborales y sociales, publicas y privadas. Estos
convenios contendran los aspectos fundamentales que garanticen el
cumplimiento de los objetivos establecidos en el programa y tendran la
estructura establecida por el instituto, quien se encargara de su elaboracién y
tramitacion.

La practica pre profesional tiene por objetivo: propiciar un adecuado
dominio de los modos de actuacion que caracterizan la actividad profesional del
Tecnodlogo Superior en ADMINISTRACION, estimulando la formacion de
valores que aseguran la formacién de un profesional integral, apto para su
desempenio futuro en la sociedad.

Los objetivos especificos del proceso de practicas pre profesionales son:

e Perfeccionar los modos de actuacién que caracterizan la actividad
profesional del Tecnélogo Superior en ADMINISTRACION, por medio
del seguimiento a su accionar en las diversas instituciones de la
provincia.

e Estimular la formacion de valores que aseguran la formacion de un
profesional integral, apto para su desempenio futuro en la sociedad,
acorde a los lineamientos gubernamentales del buen vivir.

e Desarrollar la conciencia laboral, la disciplina y la responsabilidad en el
trabajo; asi como el compromiso social que el Tecnologo Superior en
ADMINISTRACION debe demostrar.

e Favorecer la relacion de la teoria con la practica, demostrando dominio
de los conocimientos de la profesion.

e Integrar lo académico, lo investigativo y lo laboral en el ejercicio
practico de la profesidn, desde una 6ptica holistica de la formacion del
Tecnologo Superior en ADMINISTRACION.
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El'ITS CEMLAD, como parte de sus procesos de normativa, tiene un
Reglamento de Practica Profesional y el Manual de Practica Profesional
aprobado por el Consejo Académico Superior.

(ANEXO #5: Reglamento especial de practicas y pasantias profesionales).

A. Describir la organizacion de las practicas pre
profesionales de la carrera.

La formacién de los profesionales, se reconoce como un sistema de
procesos conscientes, de naturaleza holistica y dialéctica, cuya funcion es
educar, instruir y desarrollar a los profesionales en su vinculo con la sociedad a
través de los componentes académico, laboral e investigativo, que a su vez, en
su integracion, determinan las funciones del proceso y resuelven la
contradiccidn entre preservar, desarrollar y difundir la cultura de la humanidad
(H. Fuentes, 2005).

La practica pre-profesional es la forma organizativa del proceso docente
educativo especifica de la actividad profesional donde se combina el estudio
con el trabajo, relacionando lo académico con lo profesional.

De manera general la practica pretende cumplir con el propdsito de
facilitar la asimilaciéon de conocimientos y el desarrollo de habilidades que
caracterizan el modo de actuacion profesional y el desarrollo de los valores que
aseguran la formacion integral del estudiante, preparandolo para su
desemperio futuro en la sociedad. Contribuye ademas al desarrollo de la
conciencia laboral, de la disciplina y responsabilidad en el trabajo y a la
formacion de las convicciones sobre el papel que debe desempefiar en la
sociedad.

La distribucion de las practicas pre-profesionales esta propuesta dentro
de los periodos de formacion establecidos en la malla curricular, tal como se
presenta a continuacion:

Segundo Periodo | Tercero Periodo Cuarto Periodo
Administracion Liderazgo
Vinculacion General
comunidad Contabilidad Marketing
General Empresarial
Total 160 = 80 80
Practicas Pre Desarr_ollo_ A_dmini_stracién
Profesionales Orga_rpzamonal Financiera
Gestion de TT. HH. | Presupuestos
Total 240 = 120 120
400 horas = 80 200 120

Tabla 17 - organizacion de las practicas pre profesionales

(Ver documento, 4.2.2 Malla Curricular C1ADM.pdf)
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Periodo Il: se planifican 80 horas de vinculacion con la sociedad,
administracion general y contabilidad general.

Periodo lllI: se planifican 80 horas de vinculacion con la sociedad,
articuladas a las asignaturas de liderazgo y marketing empresarial.
Periodo lll: se planifican 120 horas de practicas pre profesionales,
articuladas a las asignaturas de desarrollo organizacional y gestion de
TT. HH.

Periodo IV: se planifican 120 horas de practicas pre profesionales
correspondientes a servicios a la comunidad, articuladas a las
asignaturas administracion financiera y presupuestos.
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B. Describe el escenario de aprendizaje de las practicas pre-profesionales.

z ; . .
£ | Asignaturas | CS0°Nanios | Actividades a Competencias del Numero
e articuladas de I Perfil de E Horas | estudiantes x
» Aplica los procesos Conocimiento: Registra en forma
Contabilidad contables, en base al clara y precisa, el ciclo contable
ng:ral a cumplimiento de las desde el estado de situacion inicial,
leyes laborales y normas | hasta el estado de situacion final.
contables vigentes que Elabora planes mediante el las
Sector urbano contribuya al ventajas competitivas del mercado Tutor #1; 30
Marketin rural cumplimiento de las de un bien y servicio. estudiantes
Em resagrial )ém resas obligaciones Define el uso de los programas
P L’JbFI)icos empresariales. contables apropiados con las
o priva dos y normas y ordenanza de la
Ie) P ' . administracion vigente, mediante la Total 200
> Realiza un control de los normativa del pais
- Empresas del mercados y sondeara pais.
> P y 80 para Tutor #2; 30
g _sector _de la las Zonas donde hay Destreza: Utiliza la normativa de vinculaciony | estudiantes
= industria, o oportunidades. I Kei i 12
Y sector de la Manejara las relaciones contable y mar etmg para apiicar O_en
35 roduccion ersonales- las ventajas competitivas en practicas
Zmpresas éel grganizacién-servicios mercados de bienes y servicios
Gestion de TT. sector para los procesos de manejando las relaciones
HH. comercial y de roduccion dentro de las personales para tener propuestas
eroialy P . concretas de negociacion. Tutor #3; 30
servicio. empresas y promovera estudiantes
2;?2%??:2;%{@ c;aeT Valor: garantiza la aplicacion del
recurso humano que proceso contable de acuerdo a la
i q legislacién con buenas relaciones
dirige.
personales de acuerdo a las
necesidades de la empresa.
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Conocimientos: para aplicar el
liderazgo laboral Ecuatoriana, para
realiza la proyectos de

planificadas y
organizadas de la
empresa para conseguir
los objetivos de la
empresa

Valores: Retroalimentar en el
proceso administrativo para
corregir los problemas si existieran

m e
= Ejerce liderazgo para emprendimiento.
2 En empresas £ gop Total 40 _
o - impulsar proceso de . . . Tutor #1; 30
2 | Liderazgo de servicios, cambio en lo contextual Destreza: maneja con habilidad estudiantes
5 9 comerciales, ara el servicio a la los procesos de cambio conductual 40 para
3 industriales P . en los servicios a la comunidad. vinculacion
5 comunidad.
-
° Valores: garantiza la aplicacion de
un liderazgo que genere un buen
ambiente de trabajo.
Aplicar el proceso
administrativo que . o
. e Conocimientos: aplicar el proceso )
consiste en planificar, g . Tutor #1; 30
. . administrativo en la empresa. .
organizar, dirigir y estudiantes
controlar i o .
. Destreza: planificar, organizar,
Organizar todas las o Total 120
o En empresas 2= - dirigir y controlar todas las
- actividades planificadas 2 .
m - ., de servicios, actividades necesarias que se )
o | Administracion . en la empresa para : 40 para Tutor #2; 30
— comerciales ; o realizan en la empresa para . ., ;
= | general ) ; conseguir los objetivos ; . vinculaciony | estudiantes
(e} industriales conseguir los objetivos
b4 de la empresa . 80 en
o o empresariales. :
Dirigir las actividades practicas

Tutor #3; 30
estudiantes
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Desarrollo

Conocimiento: sobre variables
que inciden en el crecimiento y
desarrollo para la empresa.

R » Reuniones de trabajo ) :
Organizacional > Proyectos de vinculacion Destreza: usa herramientas y
> Estrategias de proyectos técnicas de gestion organizacional
operativos y financiero para lograr objetivos.
- , » Actividades de o .
Administracion aprendizaje y proyectos Valores: estimula el manejo
Financiera 1€y proy correcto de los recursos de la
empresa, para lograr que los
empleados se consideren como
parte de la empresa
v’ |dentifica las variables, - . ,
terminologia y ejecuta Conocimiento: para realizar
calculos para la comparaciones a tiempo entre
Empresas del presentacion de lo presupuestado y los resultados
sector de la presupuestos obtenidos, formar las correcciones
ﬁ industria, o v Evalua la informacion necesarias con nuevos planes para
P sector de la alcanzar un éxito empresarial.
o o contable proyectada, . anli
> produccion, preparada en base a Destreza: aplica el proceso de Total 40
r?1 Presupuestos empresas del presupuestos operativos presupuestos que se presenta en Tutor #1: 30
° sector para efectos de una toma la empresa de forma continua. 40 en estudian’tes
comercial y de de decisiones Valor: Trabaja en grupo y procesa practicas
servicio. v Determina a través del informacion que facilite la
presupuesto procesos no preparacion del proceso
rentables presupuestal.
TOTAL = 400 30

Tabla 18 - Plan de actividades de las practicas pre profesionales en la entidad receptora.
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El tutor de practica pre-profesional debera implementar estrategias
metodoldgicas en los siguientes niveles de complejidad:

» Seguimiento al ejercicio de los estudiantes de Tecnologia Superior en
ADMINISTRACION en sus lugares de trabajo, utilizando instrumentos de
recogida de datos como entrevistas y observaciones.

» Sesiones de trabajo, entrenamiento y supervisidon de las actividades a
desarrollar en las instituciones donde ejecutan las practicas.

» Talleres de reforzamiento de métodos, técnicas y procedimientos de
administracion.

Asignaturas articuladas

Para el nucleo CONTABILIDAD se tiene las asignaturas: en vinculacion
con Contabilidad General y Marketing Empresarial. Para practicas con Gestion
de TT. HH.

Escenarios de aprendizaje

Urbano y rural empresas publicos y privados.
Empresas del sector de la industria, o sector de la produccion, empresas del
sector comercial y de servicio.

Actividades a realizar

Aplicacion los procesos contables, en base al cumplimiento de las leyes
laborales y normas contables vigentes que contribuya al cumplimiento de las
obligaciones empresariales.

Realiza un control de los mercados y sondeara las zonas donde hay
oportunidades.

Manejara las relaciones personales-organizacidn-servicios para los
procesos de produccion dentro de las empresas y promovera propuestas
correctas ante el desarrollo del recurso humano que dirige.

Competencias del Perfil de Egreso

Conocimiento: Registra en forma clara y precisa, el ciclo contable desde
el estado de situacion inicial, hasta el estado de situacion final. Elabora planes
mediante el las ventajas competitivas del mercado de un bien y servicio.
Define el uso de los programas contables apropiados con las normas y
ordenanza de la administracion vigente, mediante la normativa del pais.

Destreza: Utiliza la normativa de contable y marketing para aplicar las ventajas
competitivas en mercados de bienes y servicios manejando las relaciones
personales para tener propuestas concretas de negociacion.

Valor: garantiza la aplicacion del proceso contable de acuerdo a la legislacion

con buenas relaciones personales de acuerdo a las necesidades de la
empresa.
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Numero de horas
Total 200; 80 para vinculacion y 120 en practicas

Numero de tutores y estudiantes
Tutor #1; 30 estudiantes

Tutor #2; 30 estudiantes

Tutor #3; 30 estudiantes
Asignaturas articuladas

Para el nucleo EMPRENDIMIENTO se consideran las asignaturas: en
vinculacion con liderazgo.

Escenarios de aplicacion

Empresas del sector de la industria, o sector de la produccion, empresas
del sector comercial y de servicio.

Actividades a realizar

Ejerce liderazgo para impulsar proceso de cambio en lo contextual para
el servicio a la comunidad.

Competencias del perfil

Conocimientos: aplicar el liderazgo laboral Ecuatoriano, para realiza la
proyectos de emprendimiento

Destreza: maneja con habilidad los procesos de cambio conductual en los
servicios a la comunidad.

Valores: garantiza la aplicacidén de un liderazgo que genere un buen ambiente
de trabajo

Numero de horas
Total 40; 40 para vinculacion

Numero de estudiantes por tutor
Tutor #1; 30 estudiantes

Asignaturas articuladas

Para el nicleo GESTION se tiene la asignatura en vinculacién con
Administracion general; para practicas profesionales con las asignaturas
desarrollo organizacional y administracion financiera.

Escenarios del aprendizaje

En empresas de servicios, comerciales industriales
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Actividades a realizar

Aplicar el proceso administrativo que consiste en planificar, organizar,
dirigir y controlar
Organizar todas las actividades planificadas en la empresa para conseguir los
objetivos de la empresa
Dirigir las actividades planificadas y organizadas de la empresa para conseguir
los objetivos de la empresa
Reuniones de trabajo
Proyectos de vinculacion
Estrategias de proyectos operativos
Actividades de aprendizaje y proyectos

Competencias del perfil

Conocimientos: aplicar el proceso administrativo en la empresa.
Destreza: planificar, organizar, dirigir y controlar todas las actividades
necesarias que se realizan en la empresa para conseguir los objetivos
empresariales.

Valores: Retroalimentar en el proceso administrativo para corregir los
problemas si existieran

Conocimiento: sobre variables que inciden en la generacion de riqueza para la
empresa.

Destreza: usa herramientas y técnicas de gestion en inversiones.

Valores: estimula el manejo de intereses que involucran a una empresa para
facilitar una buena negociacion.

Numero de horas
Total 120; 40 para vinculacion y 80 en practicas

Numero de estudiantes por tutor
Tutor #1; 30 estudiantes

Tutor #2; 30 estudiantes

Tutor #3; 30 estudiantes
Asignaturas articuladas

Para el nucleo Mercadeo se tiene las asignaturas: para las practicas pre
profesionales con presupuesto.

Escenarios de aplicacion

Empresas del sector de la industria, o sector de la produccion, empresas
del sector comercial y de servicio.

Actividades a realizar

Identifica la terminologia y ejecuta calculos para la presentacion de
presupuestos
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Evalua la informacion contable proyectada, preparada en base a presupuestos
operativos para efectos de una toma de decisiones
Determina a través del presupuesto procesos no rentables

Competencias del perfil

Conocimiento: para realizar comparaciones a tiempo entre
lo presupuestado y los resultados obtenidos, formar las correcciones
necesarias con nuevos planes para alcanzar un éxito empresarial.

Destreza: aplica proyectos con planes futuros trazados y que permitan la
obtencion de una utilidad maxima, de acuerdo con las condiciones que se
presenten en la empresa.

Valores: Trabaja en grupo y procesa informacion que facilite la preparacion del
proceso presupuestal

Numero de horas
Total 40; 40 en practicas

Numero de estudiantes por tutor
Tutor #1; 30 estudiantes

Con un TOTAL =400 horas y un total de 30 estudiantes

RESUMEN:
Para el nucleo contabilidad se articula con las asignaturas: contabilidad
general, marketing empresarial y gestion de TT. HH.; con 200 horas, 3
tutores y 30 estudiantes. En el nucleo emprendimiento con la asignatura
liderazgo; con 40 horas, 1 tutor y 30 estudiantes. Para el nucleo
mercadeo se tiene las asignaturas: presupuestos con 40 horas, con 1
tutores y 30 estudiantes. Para el nucleo gestion se articula con la
asignatura administracién general, desarrollo organizacional y
administracion financiera con 120 horas, 3 tutores y 30 estudiantes.
Suman un total de 400 horas para las practicas pre profesionales y
vinculacion con la comunidad. Con 6 tutores y un total de 30 estudiantes.
(Ver documento, 4.2.2 Malla Curricular C2ADM.pdf)

C.- ¢ Qué facilidades ofrece la institucion a los
estudiantes para la realizacion de las practicas pre
profesionales en la empresa?

La Institucion pone a disposicion de sus estudiantes los convenios para
gue puedan, de manera inmediata, insertarse en los procesos de las practicas
pre-profesional en la profesion elegida.

A los estudiantes se les asignaran docentes tutores los cuales
acompanfaran en el desarrollo de sus practicas, brindandoles todo su apoyo en
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los diferentes sitios de trabajo en los cuales se encuentran realizando sus
actividades.

En los programa de Vinculacion con la Comunidad, se asignaran
presupuestos operativos para cada uno de los proyectos y se proveeran los
suministros necesarios para estas actividades. Se daran las facilidades para
que se utilice la infraestructura del Instituto la cual contiene laboratorios,
talleres y aulas.

La tarea central de la institucion ofrece:

e Transmitir la capacidad de ejercer una profesiéon que complemente la
habilidad técnica con competencias generales de tipo humano y
social;

e Desarrollar flexibilidad en cuanto al cumplimiento de las crecientes
exigencias del mundo laboral y de la sociedad,;

e Despertar la disposicion a la permanente capacitacion profesional,

e Fomentar la disposicidon y capacidad de actuar en forma responsable
en la vida privada y en la vida publica.

Para alcanzar estas metas, la institucion provee:

e Guiar su educacion hacia una pedagogia que acentue la orientacion
hacia la accion.

e Transmitir competencias profesionales e interdisciplinarias, siempre
considerando la especializacion correspondiente;

e Garantizar una oferta educativa diferenciada y flexible con el fin de
cumplir con las diferentes capacidades y habilidades de acuerdo a
los requerimientos del mundo laboral y de la sociedad.

e Apoyar e incluir, dentro de sus posibilidades, a personas
discapacitadas y con capacidades especiales;

e Reducir los peligros que representan la vida privada y el ejercicio
laboral para el medio ambiente, resaltar las amenazas de accidentes
y las posibilidades de evitarlos / disminuirlos.

4.3.2.- Vinculacion con la sociedad

El Art. 82 del Reglamento de Régimen Académico estipula que la
vinculacion con la sociedad hace referencia a los programas de educacion
continua, investigacion y desarrollo, y gestion académica, en tanto respondan,
a través de proyectos especificos, a las necesidades del desarrollo local,
regional y nacional.

En este sentido, cabe resaltar que la carrera Tecnologia en
ADMINISTRACION esta desarrollada conforme las necesidades de
Administracion, para aportar al cumplimiento de los objetivos y politicas del
Plan Nacional para el Buen Vivir, particularmente en lo que refiere a la
vinculacion de la academia y el sector productivo y la transformacion de la
matriz productiva, por lo tanto la planificacion y desarrollo de las practicas de
aplicacidon y experimentacion de los aprendizajes en entornos laborales reales,
permite la vinculacién directa con el sector productivo, de modo que la
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Vinculacién con la Sociedad esta determinada por el desarrollo de proyectos en
la empresa formadora que obedecen a las problematicas reales y practicas
generadas en el sector, tomando en cuenta las propuestas establecidas por la
entidad formadora, de acuerdo a sus necesidades.

A.- El modelo institucional de vinculacién con la
sociedad, evidenciando la integracion de las tres
funciones sustantivas de educacion superior.
Evidenciar como se concreta este modelo.

La vinculacion con la colectividad, es un referente importante porque
consolida una ciudadania deliberante, critica de los procesos que realiza en
pro-actividad del entorno social, con este referente el Instituto Tecnolégico
Superior CEMLAD crea su coordinacion de vinculacion con la sociedad con una
intension muy clara. En este sentido el proceso de Vinculacion, integral los
grandes procesos de Docencia; investigacion y vinculacion con la sociedad,
que se propone integrar continuamente al aprendiza profesional de los
estudiantes.

Los principios sobre los cuales se asiente el modelo de vinculacion son:

Buen vivir,
Complementariedad,
Cooperacion Interinstitucional,
Inclusion,

Participacion,

Equidad Social, y,

Rendicion de Cuentas.

Las lineas estratégicas pueden verse en la siguiente manera:
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En el mismo sentido se pone por evidencia el siguiente ejercicio que
como institucién se plantea:

DOCENCIA INVESTIGACION | VINCULACION
CON LA
SOCIEDAD

PRACTICA PRE
- PROFESIONAL
PROYECTOS
COMUNITARIOS
EDUCACION
CONTINUA

Docencia

Por otro lado, es importante anotar que especialmente para esta
profesidon es fundamental que todos los contenidos tedricos sean también
revisados correspondientemente en la practica dentro de la fase tedrica,
especialmente en lo que se refiere a asignaturas del campo profesional, ya que
los estudiantes deben poder usar lo estudiado en la practica y en lo posible
practicarlo de manera independiente. Hay que tomar en cuenta que en este
caso, el estudiante no puede planificar por si mismo sino siguiendo
indicaciones o procedimientos previamente establecidos; entonces la
metodologia se aplicara correspondientemente.

Los contenidos de estos talleres se pueden ver directamente en el marco
de estudios. En general se puede decir que cada proyecto/tutoria integrada
debe ser desarrollado en clase por el docente. Estas dependeran del
equipamiento, los contenidos concretos, las necesidades de los estudiantes
pero también segun la realidad contable de las empresas.

Las tutorias integradas se ejecutaran mediante la integracion de proyectos y
procesos de investigacion-accion y produccion de saberes. En el Micro
curriculo se describe el programa con las tutorias integradas, las cuales
consideran la aplicacién practica de las asignaturas mas relevantes y
especificas de la carrera:

» Periodo Il: administracion general y contabilidad general.
» Periodo lll: liderazgo y marketing empresarial.

Vinculacion con la sociedad

La propuesta esta basada en el Reglamento de Vinculacidon con la Comunidad
(ANEXO #7: Reglamento de Vinculacion con la Comunidad)

De los Proyectos Comunitarios.- (Art.19) La Comision de Vinculacion con la
Sociedad, fomentara y autorizara, dentro de su programacion la
ejecucion de Proyectos de Vinculacion con la Sociedad, bajo la
responsabilidad de un docente como lider e integrado por
estudiantes del Instituto.

Tipos de Proyectos Comunitarios.- (Art.20) Podran ser participes de estos
proyectos todas las personas que deseen intervenir:
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autoridades, docentes, personal administrativo y estudiantes.

Habra tres tipos de vinculaciones.

a) Vinculaciéon Tecnoldgica: Seran llamados asi a todos los
proyectos que para brindar un servicio a la comunidad,
hagan uso de herramientas tecnologicas para su
implementacion.

b) Vinculacién Educacional: Seran llamados asi a todos los
proyectos que involucren una capacitacion por parte de los
estudiantes para con la comunidad.

c) Vinculacién Social: Seran llamados asi a todos los
proyectos en que los participantes, sea la institucion, sus
docentes, personal administrativo o estudiantes, hagan una
donacion a la comunidad, sea de bienes tangibles o
intangibles.

B.- Que facilidades ofrece la Institucién para realizar la
vinculacion con la sociedad

El proceso de participacion en la Vinculacion esta orientado a las areas y
procesos antes definidos. Los mismos que se plantean en el siguiente

proceso:

OBJETIVO GENERAL.:

Contribuir al desarrollo integral de la comunidad desde la labor

participativa, solidaria y permanente del Instituto Tecnologico Superior
CEMLAD a través de proyectos integrales de vinculacion desarrollada y
guiada por el personal académico, y en los cuales participan nuestros
estudiantes.

POLITICAS:

a.

Procurar propuestas solidas y oportunas en el marco de la
relacion con los sectores productivos, organizaciones sociales y
otros actores sociales del medio externo.
Respetar y observar los valores institucionales de
responsabilidad, honestidad, solidaridad y equidad e inclusion.
Establecer lineamientos institucionales con sujecién a las
necesidades y requerimientos del entorno; vy,
Estructurar la planificacién de la Comision en concordancia con la
planificacion estratégica institucional; y,
Ejecutar la gestion en cumplimiento de sus objetivos, basados en
los principios de transparencia, cooperacion interinstitucional,
participacion, equidad y rendicion social de cuentas.
Construir el mejoramiento de vida de nuestros estudiantes a los
beneficios de los convenios firmados.
Todos los proyectos estaran evidenciados en los formatos y
deben contener los siguientes puntos:

Titulo,

Descripcién del proyecto,

Justificativo,
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Objetivo general y especifico,
Resultados,

Fecha de inicio y final del proyecto,

Plan de trabajo,

Evaluacion del plan de trabajo,
Presupuesto,

Asignacion de docente responsable; vy,
Asignacion de estudiantes participantes.

h. En los distributivos de trabajo se hara constar las horas de

vinculacion de los docentes sobre la base de los proyectos para
facilitar la tutoria a los estudiantes.

Todo proyecto tendra una planificacion de la coordinacion de
vinculacion con criterios de calidad, pertenecia, relevancia,
eficacia de acuerdo a las caracteristicas de la guia de evaluacién
del CEAACES.

Aporte de la carrea al modelo institucional de vinculacion con la sociedad

Desarrollo de proyectos y actividades de vinculacion
considerando los problemas a la asociado a el disefio grafico para
prensa, imagen corporativa y murales pictéricos a traves de
planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion de las actividades
de los estudiantes con el acompafiamiento de los docentes.
Integrar la docencia y la investigacion en funcién de problemas de
las empresas de publicidad y prensa.
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4.4.- METODOLOGIAS Y POLITICAS
4.4.1.- Metodologia en relacion a las actividades de

aprendizaje

A.- ; Qué metodologias de aprendizaje utiliza la carrera
para fomentar y potenciar el pensamiento critico,
complejo e innovador de los estudiantes?

CAMPOS DE FORMACION METODOS DE APRENDIZAJE

La utilizaciéon de métodos activos de aprendizaje, acoplados a la
naturaleza del estudio de los diversos campos de formacién tal como se
describe a continuacion:

COMUNICACION Y
LENGUAJE .-

ADAPTACION E
INNOVACION
TECNOLOGICA.-

FUNDAMENTOS
TEORICOS.-

INTEGRACION DE
SABERES,
CONTEXTOS Y
CULTURAS.-

Métodos Expositivos como: clase magistral,
conversacion heuristica, simposio, conferencia, entre
otros

Métodos Participativos como: debate, foros,
exposicion grupal, demostraciones, estudio de casos,
simulaciones, proyectos, entre otros.

En las asignaturas contenidas en este campo de
formacién, eminentemente practico se utiliza
fundamentalmente la clase taller, en donde el
estudiante se enfrenta a la resolucién de problemas
de la practica profesional en los ambientes
especializados de la profesion.

Métodos Expositivos como: clase magistral,
conversacion heuristica, conferencia, entre otros.

Métodos Participativos como: clase taller,
demostraciones, proyectos, juego de roles
profesionales, entre otros.

Métodos Expositivos como: clase magistral,
conversacion heuristica, simposio, conferencia, entre
otros:

Métodos Participativos como: debate, foros,
exposicion grupal, demostraciones, estudio de casos,
simulaciones, proyectos, entre otros.

En las asignaturas contenidas en este campo de
formacion se potencia el aprendizaje en ambientes
reales en donde el estudiante puede conocer, palpar,
practicar la riqueza de la realidad intercultural y los
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saberes ancestrales en nuestro pais.

Tabla 19 - Campos de formacion y métodos de aprendizaje

Metodologias en relacion a las actividades de aprendizaje
NUESTROS FUNDAMENTOS INSTITUCIONALES

Esta seccion esta basada en el (ANEXO #7; Modelo Educativo CEMLAD)
LA MISION

Contribuimos al desarrollo del pais formando profesionales en grado
superior de alta calidad técnica y tecnologica innovadora y contextual,
con solidos valores de emprendimiento, equidad, participacion inclusiva
y justicia reconociendo los saberes locales en un mundo global.

LA VISION

El Instituto Tecnoldgico Superior CEMLAD sera reconocido por su
innovacion e impacto emprendedor, promoviendo profesionales en el
ambito técnico y tecnologico con habilidades para crear soluciones a las
demandas de la época en pro del bienestar humano y el desarrollo
economico.

LAS ESTRATEGIAS DEL ITS CEMLAD

Para el logro de los objetivos establecidos en este Estatuto, el INSTITUTO
promovera las estrategias constantes del ordenamiento juridico vigente, entre
las que se puede establecer las siguientes:

a) Dimension Cientifica. Que nos permite interpretar la historia y el
entorno sociocultural y de predecir y evaluar las consecuencias de las
alterativas de accion.

b) Dimension Humanistica. Para facilitar la confrontacion y
enriquecimiento mutuo de culturas, valores y la conformacién, a traves
del debate, de un consenso alrededor de propodsitos institucionales y
actitud positiva hacia el cambio.

c) Dimensién Social. Propugnar el desarrollo social y el mejoramiento de
la calidad de vida de las personas.

d) Dimensién Tecnolégica. Para convertir todo lo anterior en acciones
concretas, cuya ejecucion se ajuste a los recursos disponibles y cuyo
desempeno pueda ser controlado.
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LOS COMPONENTES DEL MODELO PEDAGOGICO

AULA INVERTIDA
PROTAGONISMO DEL SUJETO DEL DESARROLLO

NECESIDADES
HUMANAS

EVALUACION/INNOV
ACION

ARTICULACION ' . SINTESIS
ORGANICAS )

ANALISIS

APLICACION

DESARROLLO A ESCALA HUMANA

AUTODEPENDENCIA
COMPRENSION

CONOCIMIENTO

AULA INVERTIDA

Ilustracion 6 - Modelo Educativo

EL SENTIDO HUMANO Y SU CRECIMIENTO PERSONAL

El fin ultimo y principal son los sujetos del aprendizaje. Los participantes
que normalmente se llaman estudiantes son actores participes de su propio
quehacer del aprendizaje. Conforme plantea Edgar Morin, (2003), citado por la
Dr. Elizabeth Larrea, “reconocer que todo sujeto es potencialmente, no solo
actor sino autor, capaz de cognicion, eleccion y decision”

En este sentido humano y de crecimiento personal del sujeto del
aprendizaje, ha de estar enfocado en la constitucion y construccion de un
proyecto de vida. Para su orientacion de futuro, sin dejar el pasado como
procesos propio a superar y a afirmar para el siguiente nivel. La visibilizacion
del proyecto de vida de los estudiantes y profesores, como una comunidad de
inter-aprendizaje, destacando los saberes que surgen de la experiencia y
reconociendo sus trayectorias, visiones compartidas y particulares, filiaciones y
cultura en los procesos de aprendizaje, inclusive sus perspectivas socio-
religiosas.

Como Instituto estamos comprometidos en la promocion del desarrollo
de aprendizaje que viabilice las habilidades para la construccidén de una
ciudadania deliberante y liberada de estructuras limitantes para la construccién
de un proceso pertinente al contexto al que se debe cotidianamente. Dentro de
estos procesos y como fundamento del crecimiento personal esta la adquisicion
de competencias como sujeto de aprendizaje y de derechos. Por lo que el
saber ser, saber-saber, saber hacer entre otros multisaberes son parte de
nuestro proponente modelo educativo.

En nuestro modelo educativo con enfoque de la complejidad sistémica,
tanto docentes como estudiantes se convierten en sujetos que aprenden. En su
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propia experiencia educativa, van desarrollando habilidades del buen vivir para
fortalecer su ser como ciudadano intercultural, con capacidades relativas al
saber para aprender a conocer, a traducir y reconstruir conocimientos y
saberes, a la vez que han de generar su propia emancipacion social; y,
desempenios en el saber hacer para garantizar sus destrezas en la gestion del
conocimiento y la profesion, incorporando creativamente valor social a sus
acciones, constituyéndose en talento humano creativo y pertinente.

El concepto de competencia es multidimensional e incluye distintos
niveles como saber (datos, conceptos, conocimientos), saber hacer
(habilidades, destrezas, métodos de actuacion), saber ser (actitudes y valores
que guian el comportamiento) y saber estar (capacidades relacionada con la
comunicacion interpersonal y el trabajo cooperativo). En otras palabras, la
competencia es la capacidad de un buen desempefio en contextos complejos y
auténticos. Se basa en la integracion y activacion de conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores.

Este modelo es conocido también como educacién basada en
competencias. Se fundamenta en un curriculum que se apoya en las
competencias de manera integral y en la resolucion de problemas. Utiliza
recursos que simulen la vida real: analisis y resolucion de problemas, que
aborda de manera integral; trabajo cooperativo o por equipos, favorecido por
tutorias.

El proyecto educativo
basado en competencias
establece que la obtencion de
las metas radica en el
conocimiento de la disciplina, el
desarrollo de las habilidades,

las competencias de yy
desempefio o de produccién y
el desarrollo conductas que se

relacionen con los valores
universales y con los de las mismas materias o disciplinas.

De esta manera es posible decir que una competencia en la educacion
es: Un conjunto de comportamientos sociales, afectivos y habilidades
cognoscitivas, psicoldgicas, sensoriales y motoras que permiten llevar a cabo
adecuadamente un papel, un desempeno, una actividad o una tarea.

Actualmente se continua debatiendo cuales son las competencias
genéricas, no obstante los diversos autores coinciden en las siguientes:

<
<

SER ESTAR

i. Capacidad de aprender a aprender.
ii. Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica.
iii. Capacidad de analisis y sintesis.
iv.  Capacidad para adaptarse a las nuevas situaciones.
v. Habilidades interpersonales.
vi.  Capacidad para generar nuevas ideas (creatividad).
vii.  Comunicacion oral y escrita en la propia lengua.
viii.  Resolucion de problemas y toma de decisiones.
ix. Capacidad critica y autocritica.
x. Habilidades basicas de manejo de la computadora.
xi.  Trabajo colaborativo.
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xii.  Conocimientos generales basicos sobre el area de estudio, disciplina
o profesion.

xiii. ~ Compromiso ético (valores).

xiv.  Conocimiento de una segunda lengua.

xv.  Apreciacién de la diversidad y multiculturalidad.

xvi.  Habilidades de investigacion.

Se relacionan con el desarrollo de la persona; con las capacidades para
expresarse y con la capacidad de manejar la informacion.

Destrezas sociales. Capacidad de colaborar con los otros y mostrar
comportamientos orientados a integrar y
fortalecer a un grupo determinado.

Competencia participativa:  Saber participar, ser capaz de organizar y
decidir.

Destrezas de accién. Competencias de accion: resultado de la
integracion de las competencias anteriormente
sefaladas, que construyen practicas
especificas y manejan los cambios.

Es una metafora del proceso de aprendizaje. Para solucionar un
problema, primero se define y analiza para comprenderlo; segundo, se buscan
formas de modificar la situacion (estrategias de solucion); después, se elige la
solucion que se considera mejor; a continuacion, se aplica y finalmente, se
valoran los resultados obtenidos. En estos pasos se incluyen todas las
habilidades de razonamiento.

Para definir y comprender una situacién o resolver un problema se
necesitan todas las habilidades implicitas en las capacidades de
conceptualizar, de reflexionar y de hacer juicios. Estas habilidades son
especialmente importantes. En ocasiones, son también necesarias las
habilidades de indagar (investigar) y formular y comprobar hipétesis. La toma
de decisiones para resolver un problema implica elegir con eficacia entre
diferentes opciones o alternativas para tomar una.

EL SENTIDO DE LA IDENTIDAD

El proceso de crecimiento las personas en su aprendizaje muchas veces
confronta su realidad cultural como un proceso de abandono. Mas sin embargo,
la misma es fundamental para lograr el aprendizaje. Muchos autores lo
denominad: “significado”, como el simbolo paradigmatico a crecer de manera
interdisciplinaria profesional.

En un mundo en el que el conocimiento de abundante por la cantidad de
informacion que corre por los sistemas, pero que a la vez, queda en lo obsoleto
de manera rapida, identidad es lo que permanece. Asi que un proceso de
aprendizaje en un ambiente global ha de estar basado en una interaccién local.
La identidad en este sentido es fundamental. Por lo que propone es una
pedagogia capaz de integrar conocimientos cientificos y saberes ancestrales,
cotidianos y tradicionales a través de la conciencia y reconocimiento de la
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diversidad de abordajes historicos, sociales, culturales y epistemoldgicos, en la
construccion social de una realidad cambiante y compleja.
UNA EDUCACION PARA EL DESARROLLO

El proceso de profesionalizacion del talento humano tiene etapas y se lo
gestiona de la misma manera. En los contextos en los que las personas se
desarrollan demanda de respuestas concretas y futuristas para crear nuevos
escenarios a imaginarios posibles. El desarrollo social y econdmico ha de ser
nuestra agenda con las carreras. Las necesidades humanas son nuestros
procesos que deben ser solucionadas.

LAS COMPETENCIAS POR NIVELES DE APREDIZAJE ES NUESTRO
PROCESO

Los participantes de las carreras del IST CEMLAD, logra competencias
importantes para su vida profesional. A mas de su crecimiento personal, con
identidad para el desarrollo, también promovemos con el espiritu emprendedor
las competencias necesarias para promoverse como sujeto social. Las mismas
que tienen que ver desde lo concreto hasta lo abstracto en medida que logra su
desempenfo. Las mismas que superando las complejidades de los contextos
asumimos la propuesta de Benjamin Bloom (1913-1999) (Wisner, 2000;
Losada, 2010; Maria-Jose Labrador Piquer, 2014) como dominios del
aprendizaje, que para nosotros son considerados competencias de los
participantes.

NIVEL DE DOMINIO INDICADORES DEL APRENDIZAJE
v" Conocimientos de datos (términos,
hechos)
v" Conocimientos de modos y medios
A. NIVEL N° 1 - para tratar los datos (organizacién y
CONOCIMIENTO. clasificacion).

v' Conocimientos de abstracciones
(principios, generalizaciones, teorias,
modelos, esquemas, estructuras)

v" Traduccién o parafraseo
v" Interpretacion o reorganizacion
B. NIVEL N° 2- s : .
v
COMPRENSION Extre_zpo_lamon_(est!mat_:lones,
predicciones, implicaciones y
consecuencias
v" Transferencia a situaciones diferentes
v ) . )
APLICACION P

v Disposicién de actitudes adecuadas

para el trabajo intelectual

Elementos implicitos

Relaciones, coherencia y pertinencia

D. NIVEL N° 4 - ANALISIS entre las partes

v" Principios implicitos de la
organizacion

E. NIVEL N°5 -SINTESIS v Producir un plan de accién

AN
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v" Producir comunicacion efectiva
v" Derivar desde relaciones abstractas
v"Juicios con criterios externos
F. NIEL N° 6 - EVALUACION g ) o
v Juicios segun coherencias internas
Tabla 20 - MODELO DE BLOOM — NIVELES DE DOMINIO E INDICADORES DEL APRENDIZAJE

EVALUACION

SINTESIS

ANALISIS

APLICACION

COMPRENSION

CONOCIMIENTO

UN MODELO DE APRENDIZAJE BASADO EN SOLUCION DE PROBLEMAS

Las personas frecuentemente enfrentan procesos o situaciones a las cuales
tiene obligadamente que encontrarle solucion.

“Aprender haciendo” el aprendizaje basado en la solucion de problemas,
significa para nosotros que el estudiante siendo el sujeto del aprendizaje, es
confrontar a situaciones complejas, procesos diferentes, preguntas cargadas
de significado. Implicaciones de la cotidianeidad que demanda de los
participantes de un proceso de investigacion de una manera relativamente
autonoma ya que culmina en un producto final que se expone a juicio
participativo de la comunidad de aprendizaje. Facilitador por un educador
especialista, la misma que usa medios presenciales, meta-versos, sincronicos
entre otros procesos colaborativos.

Es el centro del proceso del aprendizaje basado en la solucion de
problemas para nuestra instituciéon se ha de convertir en una cultura y no un
periférico o de moda. En este sentido es una gran oportunidad para reconocer
el saber que se encuentra en muchas practicas locales, globales y universales.
Que los participantes enfrente el vértigo del futuro que no se puede controlar ni
predecir ciertamente, pero que de manera colaborativa se puede mitigar y
manejar, pues “el futuro se llama incertidumbre” ( (Morin, 1999), y que hemos
de saber aprender de nuestra practica para poder enfrentarlo, por lo tanto
adaptarse al cambio y las nuevas realidad sociales, son una mandato para las
personas. El proceso de aprendizaje ha de tener la génesis continua de
promover estas nuevas realidades en medio de las incertidumbres.
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Siguiendo en la perspectiva de potencializar al sujeto del aprendizaje,
como son los estudiantes, docentes y lideres educativos de nuestra institucion.
Entendiendo que el acto comunicacional a partir de los mismos participantes
(Coronel & Curotto, 2008; Hernandez, Suerez, & Navarro, 2016), sin duda
cobran sentido propio cuando se expresan en procesos de aprendizaje
autonomo-compartido (Bernabeu & Colom, 2012). Siendo un camino para la
manifestacion de las opiniones propias producto de las experiencias
particulares en dialogo de significado basados en las competencias con
enfoque constructivista (Duran, 2015, pag. 149) en el tiempo previsto y
planificado. En este sentido el aprendizaje basado en solucion de problemas es
un medio mas que un fin (Coronel & Curotto, 2008, pag. 467)

Los resultados del aprendizaje mediante esta estrategia queremos
incrementar la satisfaccion del buscar, crecer, incremente de competencias y
encuentro de soluciones de manera autonoma. El incremento de la autonomia
y la satisfaccion, a mas de la motivacion como lo ha demostrado
investigaciones recientes en la aplicacion de este modelo de aprendizaje
(Ausin, Abella, Delgado, & Hortiguela, 2016).

LA VANGUARDIA DE LA TECNOLOGIA - EL AULA INVERTIDA

Los participantes como son los estudiantes y docentes como agente
primarios del desarrollo del conocimiento, con confrontados a un modelo de
gestion educativa como lo hemos afirmado antes, basado en el estudiante
como el centro del aprendizaje. Para ello aplicamos internacionalmente lo que
ahora comunmente se denomina «aula invertida». Proceso de interaccidén con
el estudiante como actor interpone sus expectativas individuales.

El proceso definitivamente es enfocado en el aprendizaje primario por
parte del estudiante. En constructivismo muchas veces se plantea desde los
enfoques generadores, el mismo que se hace por medio de asignaciones,
preguntas, videos, actividades generadoras que provocan en los participantes
en aprendizaje anticipado.

Las instrucciones son anticipadas a los participantes por distintos
medios, por lo que las guias, los videos o simplemente un cuestionario hace del
estudiante un actor anticipado antes de llegar al aula. En este sentido el uso de
tecnologias son fundamentales.

Las experiencias nos muestra elementos claves que son de fundamento
la aplicabilidad del proceso de aula invertida. Para ello como Instituto nos
apoyamos en los siguientes elementos:

Los estudiantes eligen el tiempo y que
aprenden, ya que el mismo ha de estar
enfocado en sus propias expectativas. Podria
haber caos, pero al establecer procesos de
evaluacion de entrada apropiadamente,
permite el ajuste y alineamiento de los logros
del aprendizaje pretendido.

Ambiente flexible de
aprendizaje
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Le centralidad del aprendizaje esta enfocado
en los estudiantes. En el aula el profesor se

Fortalecimiento de una centra en la profundizacion de los temas,
cultura de aprendizaje maximizar las interacciones para incrementar

el aprendizaje asegurando el entendimiento y
la sintesis del material en cuestion.

La pregunta basica para lograr la
intencionalidad en el aprendizaje... es decir:

¢, qué contenidos se pueden ensefiar en el aula
y materiales se pondran a disposicion de los

Contenido intencional y estudiantes y participantes en general para que

dirigido

Un docente profesional

los exploren por si mismos con la suficiente
motivacion...? Sin duda una respuesta
corresponderia a procesos metodologicos tales
como un aprendizaje basado en problemas
entre otros procesos participativos sin duda.
Las cualificaciones del docente sin duda son
muy importantes para la aplicacion de este
modelo. Tener la habilidad que durante la clase
confrontar cara a cara el aprendizaje oportuno,
veras y eficaz al momento de la interaccion
entre los participantes, en un proceso de
evaluacion continuo con los estudiantes, en
promover su aprendizaje y el logro de metas.

En conclusién de los participantes se requiere de por lo menos las
siguientes caracteristicas:

i)

Vi)

El compromiso de todos los participantes, en especial de los
docentes y coordinadores académicos, como de las autoridades.

El compromiso de los estudiantes en lograr su aprendizaje desde el
inicio del programa, aun cuando podria ser diferente a los que estan
acostumbrados en sus procesos académicos.

Saber que el método es mas que videos, o adelantos de documentos
para ser analizados por los estudiantes, sino tener la destreza y la
habilidad de optimizacién del tiempo enfoque-académico para lograr
las metas del aprendizaje en la que los estudiantes exponen sus
logros expuestos el nivel que se haya planteado.

El rol del docente requiere de mucha inversién de tiempo,
concentracion y busqueda de resultados... el uso del especio del
aprendizaje bajo el criterio de maximizacion de tiempo, recursos para
encontrar lo 6ptimo del cambio y crecimiento del estudiante.
Dimensionar sensiblemente los tiempos y el proceso de aprendizaje
en el que se identifica con las necesidades de ser un actor mas
protagonico de su aprendizaje por parte del estudiante y sin
desmerecer el rol del docente en la transferencia del conocimiento.
Reconocer que la tecnologia es una estrategia aliada para maximizar
el alcance y profundidad del conocimiento en dialogo continuo con el
estudiante y el docente.
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vii)  Generar procesos y espacios de monitoreo para que los participantes
puedan lograr con anticipacién lo maximo en resultados del
aprendizaje antes de llegar al aula.

Estos son procesos y principios adecuados para lograr que en el ITS
CEMLAD, promueva el aprendizaje adecuado, pertinente y oportuno en medio
de la complejidad de los distintos saberes y niveles del aprendizaje que cada
estudiante puede estar viviendo.

B.- Como la carrera utiliza las TIC's u otros medios de
educacion para facilitar y optimizar la capacidad de
aprendizaje de los estudiantes.

Investigacion y logros de aprendizajes que van a ser aplicados a lo largo
de la formacion profesional.

ACCESIBILIDAD TECNOLOGICA

A. Acceso a entorno virtual
B. Bibliotecas virtuales

El ITS CEMALD tiene accesos a algunos proceso bibliograficos virtuales.
En este sentido se propone acceso a bibliotecas virtuales publicos y de facil
acceso a los estudiantes.
1. BIBLIOTECA EN CUENTA GOOGLE

https://books.google.com.ec/books?uid=102438665620644044216&hl=es

Usuario: biblioteca@cemlad.edu.ec
Clave: Biblioteca2016

Este es un sitio de acceso publico propuesta en el entorno GOOGLE que
ha sido reconocido y habilitador para el uso del IST CEMLAD. En este sitio se
organizan los libros de consulta publicos conforme a las materias que se
requieren para los estudiantes en su investigacion propia. Por su puesto que es
un proceso que cualquier persona puede navegar pero en el sitio del ITS
CEMLAD se considera un proceso especializado. El mismo que cada docente
tiene acceso y crece la misma para provecho de los estudiantes.

2. BIBLIOTECA EN ENTORNOS DE DOMINIO INSTITUCIONAL

El'ITS CEMLAD, como parte de sus procesos tiene desarrollado un sitio
en su dominio institucional publico: http://biblioteca.cemlad.edu.ec/ en el que
los participantes de la comunidad educativa y en general puede accedes a
enlaces importante internacionales para sus procesos investigativos.
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BLIOTECACEMLAD NOSOTROS ~ CARRERAS ~ EDUCACION CONTINUA  CONTACTENOS  INSTITUTO  CAMPUS  Q

BIBLIOTECAS
INTERSECTORIALES

BIBLIOTECAS INTERSECTORIALES

Los estudiantes del ITS CEMLAD, d lazar
los que put

T :
— interesantes resultados.

BANCO INTERAMERICANO DE
DESARROLLO

+ BID - SITIO OFICIAL -
http://www.iadb.org
+ BID - PUBLICACIONES - entrar

BIBLIOTECACEMLAD NOSOTROS ~ CARRERAS ~ EDUCACION CONTINUA ~ CONTACTENOS  INSTITUTO  CAMPUS  Q

ARTEY
HUMANIDADES

ARTE Y HUMANIDADES

Este sifio esta desfinado para una bisqueda en
varias disciplinas como el Arte y la Humanidad

* ARTE

+ FILOSOFIA

+ HISTORIA

* LENGUA'Y LITERATURA
* ARQUITECTURA

B/BUOTECACEMLAD NOSOTROS ~ CARRERAS  EDUCACION CONTINUA  CONTACTENOS  INSTITUTO  CAMPUS Q

UNIVERSIDADES
E INSTITUTOS

BIBLIOTECAS DE LAS
UNIVERSIDADES E
INSTITUTOS SUPERIORES

Los Sefiores estudiantes el ITS CEMLAD, puedes
acceder a los estudios cientificos de las distintas
universidades del Ecuador.

« ESCUELA POLITECNICA
NACIONAL http://bibdigital.epn.edu.ec

« ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL
LITORAL hitp:/ /www.dspace.espol.edu.ec

« ESCUELA POLITECNICA DEL
EJERCITO hitp://repositorio.espe.edu.ec

« ESCUELA SUPERIOR POLITECNICA DEL
CHIMBORAZO hitp://dspace.espoch.edu.ec

« PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE

En el siguiente listado se puede observar el acceso en general.

LA BIBLIOTECA VIRTUAL DEL ITS CEMLAD

Este sitio es para compartir e informar sobre la Biblioteca Virtual
del INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO CEMLAD. Aqui
pueden los estudiantes encontrar diferentes enlaces y direcciones
de sitios interesantes para acceder a los mismos con el propésito
de obtener informacion pertinente para estudiar a distintos autores
y demas requerimiento académicos. CONSEJO
ADMINISTRATIVO ITS CEMLAD Direccién: Inglaterra [...]

Sequir Leyendo...

BIBLIOTECAS INTERSECTORIALES

BIBLIOTECAS INTERSECTORIALES Los estudiantes del ITS
CEMLAD, pueden enlazar a distintos sitios en los que pueden
encontrar bibliografias pertinentes a sus estudios, pero desde la
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intersectorialidad. Sin duda cada sitio encontrado en si mismo, es
un lugar de interesantes resultados. BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO BID - SITIO OFICIAL — http://www.iadb.org
BID — PUBLICACIONES - entrar BID [...]

Sequir Leyendo...

ARTE Y HUMANIDADES

ARTE Y HUMANIDADES Este sitio esta destinado para una
busqueda en varias disciplinas como el Arte y la Humanidad en
general. ARTE FILOSOFIA HISTORIA LENGUA Y LITERATURA

ARQUITECTURA

Sequir Leyendo...

UNIVERSIDADES E INSTITUTOS

BIBLIOTECAS DE LAS UNIVERSIDADES E INSTITUTOS
SUPERIORES Los Sefiores estudiantes el ITS CEMLAD, puedes
acceder a los estudios cientificos de las distintas universidades
del Ecuador. ESCUELA POLITECNICA

NACIONAL http://bibdigital.epn.edu.ec ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DEL LITORAL http://www.dspace.espol.edu.ec
ESCUELA POLITECNICA DEL

EJERCITO http://repositorio.espe.edu.ec ESCUELA SUPERIOR
POLITECNICA DEL CHIMBORAZO http://dspace.espoch.edu.ec
PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA DE

QUITO http://repositorio.puce.edu.ec UNIVERSIDAD CENTRAL
DEL ECUADOR http://www.dspace.uce.edu.ec UNIVERSIDAD
DE CUENCA http://dspace.ucuenca.edu.ec UNIVERSIDAD [...]
Sequir Leyendo...

CIENCIAS DE LA MERCADOTECNIA

En este sitio se presentan distintos enlaces para buscar
materiales sobre Mercadotecnia para los estudiantes y su
requerimiento de informacién: TECNICA Y CIENCIA
ADMINISTRATIVA — http://cyta.com.ar/index.htm MBA —
EDUCACION EJECUTIVA -
http://mba.americaeconomia.com/biblioteca/papers/area/marketin
g MERCADO Y PUBLICIDAD —
http://mercadeoypublicidad.com/Secciones/Biblioteca/ListadoBibli
oteca.php?Tema=1 PISTAS BIBLIOGRAFICAS —
http://biblioteca.itesm.mx/tutorial/pistas/mercadotecnia.htm
MERCADOTECNIA SOCIAL —
http://mercadotecnia.webcindario.com/biblioteca.htm PHILIP
KOTLER, GURU DEL MARKETING —
http://biblog.etsit.upm.es/?p=2160

Sequir Leyendo...

CIENCIAS SOCIALES Y DEL DESARROLLO

CIENCIAS SOCIALES Y DEL DESARROLLO En estas
direcciones los estudiantes del ITS CEMLAD, podran encontrar
distintos revistas y articulos en referencia a las ciencias sociales
en varias disciplinas. ESTUDIOS AGRARIOS DEMOGRAFIA
CIENCIAS DE LA INFORMACION RELACIONES
INTERNACIONALES MULTIDISCIPLINARIAS (CIENCIAS
SOCIALES) COMUNICACION POLITICA ECONOMIA Y
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FINANZAS SALUD PSICOLOGIA EDUCACION SOCIOLOGIA
ADMINISTRACION Y ADMINISTRACION ANTROPOLOGIA
DERECHO ESTUDIOS [...]

Sequir Leyendo...

BIBLIOTECAS GLOBALES Y NACIONALES

En este sitio usted puede encontrar varias Bibliotecas que estan al
servicio de los estudiantes a nivel global y nacional.
http://www.bibliotecasdelecuador.com/

Sequir Leyendo...

CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y DE LA PRODUCCION
Varias ciencias Varias ciencias Varias ciencias

Sequir Leyendo...

CIENCIAS EN INGENIERIAS Y CIENCIAS EN GENERAL
CIENCIAS EN INGENIERIAS Y CIENCIAS EN GENERAL Los
estudiantes del ITS CEMLAD, pueden consultar en distintos
lugares sobre las ciencias en general. Usted podra buscar por
algunas lineas de distribuidores de bibliografia cientifica, como
también por temas en referencia a las ciencias. Taylor & Francis
Group Conectar: http://rd.springer.com/ ALGUNAS CIENCIAS
QUE EL ESTUDIANTE [...]

Sequir Leyendo...

3.- AULAS VIRTUALES

EL ITS CEMLAD, tiene dentro de su gestion institucional la experiencia
de gestionar su programa a Distancia y por lo tanto ha desarrollado un proceso
de accesibilidad tecnoldgica por medo de aulas virtuales. El proceso lo hace
por sistemas abiertos como es el MOODLE VE. 2.9.2

Sitio: http://campusvirtual.cemlad.org/

Informacion de reqistro

URL del sitio
http://campusvirtual.cemlad.org

Version de Moodle
2015051102

Revision de Moodle
2.9.2 (Build: 20150914)

Mas informacién

Numero de cursos (183)

Numero de usuarios (159)

Numero de asignaciones de rol (963)
Numero de mensajes (231)

Numero de preguntas (311)

Numero de recursos (959)

Numero de insignias (0)

Numero de insignias emitidas (0)
Numero promedio de participantes (5.26)
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Numero promedio de mddulos del curso (24.85)

En referencia a las normas que el ITS CEMLAD

La plataforma e-learning, es un servicio que el Instituto Tecnoldgico
Superior CEMLAD pone a disposicion de sus estudiantes, docentes y personal
administrativo como un recurso tecnoldgico para el desarrollo de las clases
mediante aulas virtuales.

En el presente documento, se encontrara el reglamento del uso general
de la plataforma e-learning y las aulas virtuales que deben seguir los usuarios
para optimizar y asegurar el correcto funcionamiento de los recursos
informaticos involucrados durante todo el proceso de ensefianza y aprendizaje
por medios virtuales.

Las normas relacionadas en este documento son de aplicacion para
todos los usuarios de la plataforma e-learning del ITS CEMLAD, las mismas
que podran ser modificadas posteriormente a su publicacion con el fin de ser
actualizadas, cuidando la estrecha relacion con las nuevas tecnologias, sin que
esto represente alguna responsabilidad u obligacion con los usuarios.

Aspectos generales

Usuario y contraseia
El usuario y contrasena sera enviada via e-mail después de realizar el
registro en la plataforma e-learning. Se recomienda que dicha
informacion no sea revelada a terceras personas, ya que todo dafo o
perjuicio que pudiera derivarse de este hecho seran atribuidos al usuario
titular.

Imagen personal
Es recomendable, mas no obligatorio que todos los usuarios de la
plataforma e-learning relacionen una fotografia de su rostro. Si la
fotografia va en contra de las normas vigentes de la institucion, se
procedera a retirarla sin previo aviso.

Revelacién de datos e informacion.
Cualquier informacion personal revelada en espacios colectivos como
foros, chats o blogs se publica bajo la exclusiva responsabilidad del
usuario titular.

Material digital

El usuario titular es el unico responsable por el material que sube a la
plataforma. Queda terminantemente prohibido y bajo ninguna circunstancia
subir informacion que vaya en contra de la ley vigente en el tema de infancia y
adolescencia, derechos de autor, propiedad intelectual y patente, ademas de
qgue todo el material subido debe estar libre de virus.
Uso de la plataforma e-learning

Una plataforma e-learning, es un recurso tecnologico en donde el

docente y el estudiante pueden interactuar y complementar los procesos de
ensefanza y aprendizaje.
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Obligaciones por parte del estudiante

En virtud del uso exclusivamente académico de la plataforma virtual, el
estudiante se compromete a:

Lo que debe hacer

1. Acceder unicamente a los recursos digitales autorizados.

2. Comunicar a su docente o al administrador de plataforma e-learning
cualquier incumplimiento a las normas establecidas en el presente
documento.

3. Dirigirse con respeto hacia todo usuario de la plataforma e-learning.

4. Utilizar la plataforma e-learning exclusivamente para actividades
académicas.

5. Abstenerse de publicar y/o enviar spam, publicidad, imagenes, videos,

cualquier otro recurso multimedia con contenido pornografico.

Participar activamente en los foros que el docente ponga a disposicion

©ON

Elaborar copias de seguridad de toda la informacion que suba o envie

en la plataforma e-learning.

9. Revisar las calificaciones de sus actividades en un plazo no superior a
dias después de ser notificada por su docente. Pasado este lapso de
tiempo, no se aceptaran reclamos de ninguna indole.

10.Mantenerse informado acerca de las lecturas, actividades y tareas del

curso, asistiendo no menos de 4 veces por semana al aula virtual.

Lo que no debe hacer

1. Subir archivos, anunciar o transmitir cualquier contenido ilegal,
amenazador, abusivo, malicioso, agravante, difamatorio, vulgar,
obsceno, pornografico, invasivo de la privacidad, racial o étnicamente
inaceptable y/o cualquier otro que genere responsabilidades civiles o
penales

2. Realizar actos ilegitimos que generes responsabilidades civiles o
penales.

3. Suplantar la identidad de una persona o institucion.

4. Coleccionar o guardar datos personales de otros usuarios.

Obligaciones por parte del docente

En virtud del uso exclusivamente académico de la plataforma virtual, el

docente se compromete a:

Lo que debe hacer

o

Desarrollar todas las actividades que el docente ponga a su disposicion.

5

1. Desarrollar y/o relacionar todo el material digital que suba y/o envie a la
plataforma e-learning segun la legislacion vigente en temas de derechos

de autor, propiedad intelectual y patente.
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2. Comunicar a su director de carrera o administrador de plataforma e-
learning, cualquier incumplimiento a las normas establecidas en el
presente documento.

3. Dirigirse con respeto hacia todo usuario de la plataforma e-learning.

4. Utilizar la plataforma e-learning exclusivamente para actividades
académicas.

5. Abstenerse de publicar y/o enviar spam o publicidad, imagenes, videos,
o cualquier otro recurso multimedia con contenido pornografico.

6. Proponer y desarrollar foros de consulta o debates dentro de las aulas
virtuales, sin que estos incumplan las normas contempladas en el
presente documento.

7. Proponer actividades en el aula virtual, se recomienda que todos los
recursos subidos o enviados se encuentren en un formato que no
permita su modificacién.

8. Elaborar copias de seguridad de los recursos subidos o enviados en las
aulas virtuales.

9. Revisar y calificar toda actividad que el estudiante envie en un plazo
maximo de 10 dias después de la fecha de vigencia de la actividad y
notificar al estudiante esta accion.

Lo que no debe hacer

1. Subir archivos, anunciar o transmitir cualquier contenido ilegal,
amenazador, abusivo, malicioso, agravante, difamatorio, vulgar,
obsceno, pornografico, invasivo de la privacidad, racial o étnicamente
inaceptable y/o cualquier otro que genere responsabilidades civiles o
penales

2. Realizar actos ilegitimos que generes responsabilidades civiles o
penales.

3. Suplantar la identidad de una persona o institucion.

4. Coleccionar o guardar datos personales de otros usuarios.

Responsabilidad

El Instituto Tecnologico Superior CEMLAD, se compromete a no revelar
los datos personales de sus usuarios y a no usarlos para fines comerciales y/o
publicitarios. Los datos personales son de uso exclusivo de la institucion y
seran utilizados para fines estadisticos y académicos.

Cada usuario es responsable por el uso personal que realice de la
informacion contenida u obtenida de las aulas virtuales.

El ITS CEMLAD no asume ninguna responsabilidad que se pueda
derivar de problemas técnicos o fallos en los equipos informaticos que se
produzcan durante la conexién a la red de Internet.

Propiedad intelectual

El proceso de ensefianza y aprendizaje por medios virtuales requiere de
recursos tanto fisicos como digitales. Todo recurso usado, desarrollado para la
plataforma e-learning se regira de acuerdo a las disposiciones
complementarias establecidas por la institucion.
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Actualizacion y modificacion de la plataforma e-learning
ElITS CEMLAD, se reserva el derecho de modificar o eliminar, sin
previo aviso, tanto de la informacién contenida en las aulas virtuales,
configuracion y presentacion, sin asumir responsabilidad alguna por este
hecho. Sin embargo, es practica administrativa del Instituto el guardar
respaldos de la informacion para seguimiento posterior de los procesos
académicos.
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4.4.2.- Politicas y Metodologia de evaluacion

Conforme el Art. 19 del Régimen Académico - CES; se propone la
existencia de procesos evaluativos para la mejora continua de la carrera. La
organizacion del aprendizaje en el disefio curricular de la carrera y programa y
en su correspondiente portafolio académico consta de un proceso de
seguimiento y evaluacion por parte del ITS CEMLAD. Conforme el siguiente
proceso:

A.- Metodologias de evaluacion de la gestion
educativa: docentes, estudiantes y equipo académico

ElI ITS CEMLAD tiene una normativa de evaluacion al docente aprobado
y que es aplicable a todos los procesos de gestion educativa. Fundada en el
REGLAMENTO DE CARRERA Y ESCALAFON DOCENTE, TITULO IV-
EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL ACADEMICO
Emitido por el Consejo Académico del 15.11.2012, cuyo resultado emite una
GUIA DE EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN EL ITS
CEMLAD que se puede observar en los ANEXOS.

OBJETIVO GENERAL

Institucionalizar la evaluacién del desempeno docente, e incorporar la
cultura del mejoramiento continuo de los procesos docente, investigativo, de
vinculacion con la comunidad y de gestion, a través de la evaluacion
participativa e institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Institucionalizar el proceso de evaluacion del desempefo docente.
e Elaborar los instrumentos técnico-docentes para la evaluacién en los
diversos ambitos del desempefio docente.
e Fortalecer los procesos de mejoramiento de la calidad de la
educacion, en la Universidad Técnica de Machala.
e Aportar al fortalecimiento de la evaluacion institucional.

ESTRUCTURA DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO
DOCENTE.

Este proceso esta enmarcado en la normativa del IST CEMLAD en
referencia a la gestion de los docentes. Segun el REGLAMENTO DE
CARRERA Y ESCLAFON DOCENTES” del ITS CEMLAD, TITULO IV -
EVALUACION Y PERFECCIONAMIENTO DEL PERSONAL ACADEMICO:

1. Ambito y objeto de la evaluacién.- Art.75 La evaluacion integral del
desemperfio de conformidad con el Reglamento del CES, se aplicara a
todo el personal académico del Instituto, con excepcion del personal
académico honorario. La evaluacion integral de desempefio abarca las
actividades de docencia, investigacion y direccion o gestion académica.

2. Instrumentos y procedimientos de la evaluacion integral de
desempeno.- Art. 76 Los instrumentos y procedimientos para la
evaluacion integral de desempefio del personal académico deberan ser
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elaborados y aplicados por la Comisién de Evaluacion Interna del
Instituto, de conformidad con la normativa que expida el CEAACES y los
criterios establecidos en este Reglamento. La comision difundira los
propositos y procedimientos, y la claridad, rigor y transparencia en el
disefio e implementacion del proceso.

3. Componentes y ponderacion. Art. 77 Los componentes de la
evaluacion integral son:

a. Autoevaluacioén.- Es la evaluacion que el personal académico
realiza periddicamente sobre su trabajo y su desempefio
académico.

b. Coevaluacion.- Es la evaluacién que realizan pares académicos
y directivos de la institucion.

c. Heteroevaluacion.- Es la evaluacion que realizan los estudiantes

sobre el proceso de aprendizaje impartido por el personal
académico.

4. Ponderacion de cada componente de evaluacion.- Art. 78 La
ponderacion sera:

Auto- Co- De Hetero-
evaluacion | evaluacion directivos | evaluacion
de pares

Para las actividades

de docencia 10-20%; 20-30% 20-30%; 30-40%.

Para las actividades

_209/.- _ 0 _ANO
de investigacion 10-20%; 40- 50% 30-40%.

Para las actividades
de direccion o 10-20%; 20-30% 30-40% 10-20%.
gestiébn académica

Los resultados de la evaluacion integral y de sus componentes
seran publicos. En caso de que el personal académico combine
actividades de docencia, investigacion y gestion, la ponderacion de la
evaluacion sobre cada una de las mismas sera equivalente al numero de
horas de dedicacion a cada una.

5. Actores de la evaluacion integral del desempefio.- Art. 79 Los
actores del proceso de autoevaluacion son los miembros del personal
académico. Los actores del proceso de heteroevaluacion son los
estudiantes. Los actores del proceso de la coevaluacion son:

e Para las actividades de docencia e investigacion:

a) Una comision de evaluacion conformada por pares
académicos, los cuales deberan tener al menos una categoria
superior y contar al menos con el mismo nivel de titulacién que el
evaluado. En el caso de que el evaluado sea personal académico
titular principal, con excepcidn de quien posea el maximo nivel
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escalafonario, los evaluadores deberan tener al menos un nivel
escalafonario superior y contar al menos con el mismo nivel de
titulacion; vy,

b) El Vicerrector del Instituto

e Para las actividades de direccion o gestion académica, una
comision de evaluacidén conformada por pares y otra por el
personal académico, cuyos integrantes deberan tener al
menos una categoria superior al evaluado. En el caso de que
el evaluado sea personal académico titular principal, con
excepcion de quien posea el maximo nivel escalafonario, los
evaluadores deberan tener al menos un nivel escalafonario
superior.

6. De apelacion.- Art. 80 El personal académico que no esté de acuerdo
con los resultados de su evaluacion integral podra apelar ante el
Consejo Gubernativo del Instituto, en el término de diez dias desde la
notificacion. Dicho 6rgano, en el término de veinte dias, emitira una
resolucion definitiva, en mérito de lo actuado. Sobre la decision no
existira recurso alguno en la via administrativa.

(Anexo #9: Guia de evaluacion de desemperio de los docentes en el
ITS CEMLAD)

EL PROCESO DE APLICACION

e
CICLO DEL PROCESO DE EVALUACION DEL DESEMPENO DOCENTE

PROCESO DE MEJORAMIENTO
(Incluye coevaluacion)

FASE FASE

l AUTOEVALUACION |

ESTUDIANTES
COMI. EV. DD
c

CEPYCA
ik e N

[REWCO OE N WeEO . - i)
PROCESO cicuco e
| EVALUACION DEL DESEMPENO |

- ——

INFORMES:
Individual y General.

ANALISIS

[O)Cr»<m0mm—<mz

81



C eamilad

INSTITUTO TECNOLOGICO "CEMLAD"

CRITERIOS DE LOS ESTUDIANTES SOBRE EL DESEMPENO DEL DOCENTE
me‘svm‘o‘m E INDICADORES

EXCELENTE FACTORES DE DESEMPENO =| 4,55 TOTAL

U\RREMIDESARROLLO INTEGRAL INFANTIL‘ ANO LECTIVO:  CIcLo:

20182019 ‘ CC: ABRIL-SEP 2019 ‘ tos |MUY BUENO DESEMPENO GLOBAL={ 4,55
nncENrE:‘ MSc. Ing. DE LA TORRE RAMOS JOSE RAFAEL \ tos |RECOMENDABLE ASIGNATURAS =| 4,68 EXCELENTE
COMPETENCIAS Y FACTORES DE Evaluacién por asignaturas
DESEMPENO EVALUACION g 32
H 2
£

Evaluacién de competencias y factores de desempefio

incrementar mi interés por la

nte estd preparadoy tiene habilidades

EVALUACION GLOBAL DE DESEMPENO

M Demuestra una actitud
sociable y responsable con los Relaciona a teoia conlap
estudiantes

 Genera aprendizaje activo y
significativo con el empleo de Demuestra del contenido de estudios y
diversos métodos y técnicas

El docente crea sentimientos
y actitudes positivas en los
estudiantes hacia la

asignatura y el Instituto
€ v Trata los estudiantes con respeto: s fime y fabie | SN ;3

RECTOR VICERRECTOR DIRECTOR DE CARRERA

B.- Politicas de seguimiento de graduados

El ITS CEMLAD, por medio de su reglamentacién planea una practica de

seguimiento a los graduados como parte de sus principios para poder lograr la
participacion de los graduados en las actividades académicas, culturales,
artisticas y deportivas. La politica se la puedo observar en el (Anexo #10:
Reglamento de Seguimiento a Graduados del ITS CEMLAD)

Politicas de identificacion y monitoreo.

Mantener actualizada permanentemente las bases de datos con la
informacion concerniente al entorno laboral y familiar de los graduados.
La informacion consignada alli permite la interaccion directa con los
egresados, via correo electronico u otros medios.

Promover el servicio de Bolsa laboral entre los graduados. El servicio
cuenta con una base de datos de estudiantes y exalumnos, interesados
en oportunidades de trabajo y se encarga de difundir convocatorias de
profesionales a través de la cartelera laboral y por via electronica.
Crear un vinculo especialmente disefiado para los graduados en el sitio
Web de la Institucidn, que contenga un portal de servicios y que permita
aplicar encuestas y consignar los datos personales e informacién laboral
de estos graduados, ademas de abrir espacios de comunicacion entre
ellos y con CEMLAD.
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Politicas que promuevan la investigacion:

Realizar estudios e investigaciones de manera peridédica que permitan
conocer el grado de satisfaccidon de los graduados y de sus
empleadores, con respecto a la calidad de la formacion ofertada.
Socializar los resultados de dichos estudios e investigaciones con las
areas académicas y de investigacion.

Desarrollo de investigaciones relacionadas a las culturas, lenguas,
saberes y tecnologia de los pueblos, capaz de ser “traducida” a la
programacién académica, al curriculum, al disefio de materiales
educativos, a los procesos educativo pedagogicos y a la vinculacion con
la comunidad.

Politicas de capacitacién permanente:

Enviar a los graduados, periodicamente, material informativo sobre
cursos, seminarios, asi como informacion relativa a la normatividad legal
que rige el ejercicio profesional de las areas de interés de cada uno de
ellos, que afecta directamente el ejercicio profesional del egresado.
Involucrar a los graduados en eventos como: encuentros y foros para
intercambiar experiencias, conocimientos, informacién, entre otros
aspectos.

Promover y organizar cursos de capacitacion como apoyo y fuente de
informacion permanente sobre el desempefio de los graduados en
organizaciones publicas y privadas

Disefar cursos a pedido de los graduados, a medida de lo que requiera
la empresa u organizacion en la que trabajan.

Ofrecer descuentos a los graduados del CEMLAD para facilitar su
participacion en todos los programas de Capacitacion y Educacion
Continua.

Informar y promover la participacion de los graduados en todos los
eventos académicos y actividades culturales y sociales del CEMLAD
como aniversarios, ceremonias de graduacion y otros.

Politicas para el desarrollo de las potencialidades humanas:

Invitar a participar como premiadores, co-organizadores y auspiciantes
de eventos especiales a graduados que ocupan cargos importantes.
Promover entre la comunidad los premios, logros y reconocimientos de
los graduados destacados.

Organizar espacios que permitan el desarrollo de las potencialidades
humanas, estableciendo oportunidades de cooperacion en los diferentes
servicios y la formacién de un enfoque intercultural. Todas las
actividades culturales que se proyecten para los estudiantes, profesores,
trabajadores y graduados, seran de caracter formativo y recreativo,
ademas de ser ratificadas con anterioridad, por la Unidad de Bienestar
Estudiantil, previa la planificacion oportuna.
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Politicas que facilitan la flexibilizacion y reformas curriculares:

e Armonizacion de las propuestas curriculares para propiciar el dialogo de
saberes (por ejemplo estructuracion de curriculos interculturales) y el
intercambio de ideas y conocimientos, con el fin de influenciar
positivamente el entorno.

e Procesos que promueven una evaluacion permanente y participativa de
los curriculos con la comunidad académica.

e Enriquecer los contenidos curriculares y las herramientas pedagaogicas,
con conocimientos y practicas provenientes de los saberes ancestrales,
conocimientos tradicionales de campesinos, agricolas, pesqueros, de
caseria, populares y otros.

Utilizacion de los resultados en la actualizacién y redisefio curricular

A partir de los resultados obtenidos de la politica de seguimiento a
graduados y, sobre todo, en el constante intercambio con ellos, donde se
tendran en cuenta reuniones, encuestas, entre otros, se recogeran y se
procesaran las sugerencias dadas por estos graduados. Estos resultados se
socializaran para identificar los problemas y las soluciones que se den a cada
caso, lo que posibilitara actualizar los planes educativos académicos,
portafolios del docente y adoptar las estrategias que permitiran lograr la calidad
en la educacion sobre la base de contenidos actualizados y a la contribucién de
docentes capacitados. Con estas opiniones se podran modificar diferentes
procesos que se ejecutan en la Institucion y, también, a nivel de carrera. Se
podran cambiar los silabos, las guias de las practicas pre profesionales y los
portafolios docentes.
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4.5 INTERCULTURALIDAD, DIVERSIDAD Y
BUEN VIVIR

A.- Formas en que se incorporan criterios de
interculturalidad, cosmovision y saberes diversos
en la organizacion curricular y en cada campo
formativo del proyecto de la carrera.

El enfoque de interculturalidad se refleja en la creacion de asignaturas

especificas y la inclusion de contenidos relacionados con, liderazgo, cultura y
medio ambiente en el curriculo. El Reglamento de Régimen Académico estipula
para el aprendizaje intercultural y el dialogo de saberes en la formacion técnica
y tecnoldgica superior o sus equivalentes que la interculturalidad podra
articularse mediante las siguientes estrategias:

La contextualizacidn del aprendizaje, el reconocimiento de la diversidad
cultural en la experiencia educativa, y la referencia a conocimientos
pertenecientes a diversas cosmovisiones y epistemologias o miradas
diferentes de otros grupos socioculturales (de género, grupos etarios, etnias
y otros grupos culturales) en asignaturas y cursos; y, la existencia de un
acervo intelectual organizado, practico o tedrico, que permita el dialogo de
saberes.

La creacion de asignaturas y cursos especificos, dentro de una carrera y
programa académico, mediante la organizacién curricular del aprendizaje
sobre saberes ancestrales, itinerarios culturales y otras culturas siempre
que sea posible y pertinente.

La generacion de modelos educativos interculturales integrales, a través del
disefio e implementacion de carreras, programas académicos o de una
institucion de educacion superior. (Art. 50 del Reglamento de Régimen
Académico)

Considerando en las unidades y campos de formacion con las asignaturas:

Unidad basica:

Comunicacion y lenguaje.- expresion oral y escrita

Integracién de saberes.- deontologia de la profesional y realidad
nacional.

Fundamentos tedricos.- métodos de estudios.

Unidad profesional:

Adaptacion e innovacion tecnoldgica.- administracién aplicada en
organizaciones de servicios, ONG’s y al sector publico.
Fundamentos tedricos.- contabilidad y presupuestos.

Integracion de saberes.- evaluacion de proyectos.

Comunicacion y lenguaje.- TIC's.
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Unidad de titulacion:

Adaptacion e innovacién tecnoldgica.- administracién de procesos.
Integracién de saberes.- emprendimiento y desarrollo de proyectos.

B.- Formas en que se incorporan los enfoques de
género, etarios, capacidades diversas y armoénicas
con la naturaleza en el proyecto de la carrera.

Este tema aporta a la consecucion de las competencias sociales de los
profesionales y su formacion critica e intercultural, ademas de que responde a
las problematicas planteadas inicialmente, relacionadas con temas
socioeconomicos, culturales, ambientales, de organizacion, liderazgo y trabajo
en equipo. En este sentido, en la malla curricular se podra observar la
transversalidad del enfoque intercultural, por lo regular en las asignaturas
descritas en el campo de Integracion de saberes, contextos y cultura. El
enfoque intercultural se refleja en los siguientes componentes del curriculo de
la carrera:

Macro curriculo:

Delimitacion del objeto de estudio y de la profesion.
Objetivos de la carrera.

Perfil profesional.

Perfil Egreso.

Politicas de permanencia y promocion estudiantil.

Meso curriculo: El enfoque de interculturalidad y responsabilidad ambiental se
refleja en la metodologia de ensefianza-aprendizaje de la carrera y sobre todo
en las siguientes asignaturas:

Proyectos

Legislacion
Administracion
Administracion aplicada
Realidad Nacional

Las asignaturas mencionadas anteriormente permitiran a los estudiantes
desarrollar criterios y competencias para un liderazgo incluyente, trabajo en
equipos interdisciplinarios, comunicacion efectiva y alterativa, aplicacién de
practicas empresariales que sean amigables con el medio ambiente, es decir
sostenibles y sustentables, para elevar el nivel de calidad y competitividad de
las empresas formadoras.

Mantener capacidades diversas a través de la consideracion de las
discapacidades no son limitaciones para el desarrollo del intelecto del ser
humano, esta carrera implementa todos los mecanismos que estén a su
alcance para integrar a estos seres humanos dentro de los objetivos de la
profesion.
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4.6.- PROCESO DE TITULACION

Descripcién de requisitos de titulacion

1.- Certificado de aprobacion de las asignaturas de la malla curricular de la
carrera administracion.- segun el Art.14 del RRA, el numero de asignaturas
es 30 para el nivel tecnologico; se presentara el pase de periodo con todas
las asignaturas segun la malla actual.

2.- Certificado de practicas pre-profesionales.- segun el Art.94 del RRA, que
identifique el cumplimiento de las 240 horas y las empresas en las que
cumplieron.

3.- Certificado de servicios a la comunidad.- segun el Art.94 del RRA, que
identifique el cumplimiento de las 160 horas y las empresas en las que
cumplieron.

4 .- Certificado de trabajo de titulacion.- segun el Art.21 del RRA, que verifique
el cumplimiento de las 240 horas.

5.- Certificado de suficiencia de inglés.- segun el Art.31 del RRA para el nivel
tecnologico, para la suficiencia del lenguaje extranjero con el nivel B1.1y
B1.2 del Marco Comun Europeo y un examen de suficiencia que tomara la
ITS-CEMLAD.

6.- Certificado de no adeudar en el Departamento Financiero.- con un
documento entregado por autoridad del departamento financiero.

A.- Opciones de trabajo de titulacion.

El ITS CEMLAD, entre sus procesos de titulacion, se encuentra definidos
los procesos y requisitos, para logar la titulacion. El mismo que esta definido en
el “REGLAMENTO ESPECIAL DE UNIDAD DE TITULACION, GRADOS Y
TITULOS PROFESIONALES APLICADA A TODAS LAS CARRERAS” (Anexo
#9). Sin embargo, para el proceso de esta carrera se propone dos acciones
claves:

e El examen de grado de caracter complexivo, vy,
e Sistematizacién de experiencias practicas de investigacion y/o
intervencion.

B.- Distribucion de la carga horaria para el trabajo
de titulacion.

Los estudiantes tendran disponible 40 horas en el 2do periodo, 40 horas
en el 3er periodo, 80 horas en el 4to periodo y 80 horas en el 5to periodo para
aplicar el examen complexivo con un total de 240 horas.

Los estudiantes tendran disponible 40 horas en el 2do periodo, 40 horas
en el 3er periodo, 80 horas en el 4to periodo y 80 horas en el 5to periodo para
aplicar la sistematizacién de experiencias practicas de intervencion con un total
de 240 horas.
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C.- Proceso de titulacion que deberan cumplir los
estudiantes.

Sistematizacidon de experiencias practicas de investigacion y/o
intervencién

La Coordinacion de la Carrera discute el tema propuesto por el
estudiante, para lo que se realizara una reunion en la que intervendran varios
docentes de las asignaturas, quienes validaran el tema. Si el tema no es
validado se lo devuelve al estudiante para la correccion de la propuesta. Si es
aprobado, el tema planteado se envia al departamento de titulacion y al de
Investigacion para la asignacion de un tutor, quien cumplira la funcion de
facilitador y orientador en el desarrollo del trabajo de titulacion.

Las asignaturas articuladas para la sistematizacion de experiencias
practicas son:

PERIODO | ASIGNATURAS
Sequndo Administracion de Procesos
9 Administracion Estratégica
Administracion de la Produccion
Tercero —
Emprendimiento
Administracion Aplicada Servicios
Cuarto
Desarrollo de Proyectos
Quinto Administracion Aplicada ONG's
Evaluacién de Proyectos

Tabla #22: Asignaturas articuladas al trabajo de titulacion

Seguidamente la Coordinacion asigna un tribunal calificador conformado
por tres docentes, para la calificacion del trabajo de titulacion e informe de las
notas obtenidas. Para concluir el proceso, los revisores registran las notas a
partir de un informe detallado del desarrollo del trabajo de titulacion.

(Anexo #10; Reglamento especial de unidad de titulacion, grados vy titulos
profesionales aplicado a todas las carreras de CEMLAD)
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Diagrama de flujo para sistematizaciéon de experiencias
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)

Ilustracion 7 - Diagrama de Flujo para sistematizacion de experiencias
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Examen de grado de caracter complexivo

De conformidad a lo que establece el numeral 3 del articulo 21 del RRA
actual, la unidad de titulacion permitira la validacién académica de los
conocimientos, habilidades y desempefios adquiridos en la carrera para la
resolucion de los problemas, dilemas o desafios que en nuestro caso
corresponden a la carrera de Tecnélogo Superior en ADMINISTRACION. Uno
de los resultados finales es la preparacion y aprobacion de un examen de
grado de caracter complexivo, si asi lo decide el estudiante.

Este examen estara articulado al perfil de egreso de la carrera, con el
mismo nivel de complejidad, tiempo de preparacion y demostracion de
resultados de aprendizaje o competencias, que el exigido en las diversas
formas del trabajo de titulacion. Su preparacion y ejecucion debe realizarse en
similar tiempo al del proyecto de investigacion.

Las asignaturas articuladas al examen complexivo son:

PERIODO ASIGNATURAS
Administracién de Procesos
Administracion Estratégica
Administracion de la Produccion

Segundo

Tercero —
Emprendimiento
Administracion Aplicada Servicios
Cuarto
Desarrollo de Proyectos
. Administracion Aplicada ONG's
Quinto

Evaluacion de Proyectos

Tabla 21 - Asignaturas articuladas al examen complexivo

El examen de grado de caracter complexivo puede ser una prueba
tedrico-practica y se adoptara el siguiente procedimiento:

a) Solicitud de opcion para titulacion

b) Solicitud de aptitud del estudiante custodiado de los Certificados de la
Vinculacion a la comunidad y Practicas pre-profesionales otorgados por
cada departamento

c) Certificado de aptitud, otorgado por Secretaria de la carrera

d) Designacion de la fecha y hora del examen por la Coordinacion de
Carrera

e) Recepcion del examen

f) Calificacion del examen

g) Revision del informe

h) Registro de notas

En caso que el estudiante no apruebe, tendra derecho a un examen
complexivo de gracia, si no alcanza la nota minima de 7 (siete) sobre 10. Se

procedera a realizar una segunda y ultima convocatoria en el plazo maximo de
30 dias.
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Diagrama de flujo para examen complexivo

INICIO
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‘ S|

Registro nota> 6.9

Ilustracion 8 - Diagrama de Flujo para examen complexivo
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ANEXOS

1.

8.

9.

POLITICAS DE PERMANENCIA Y PROMOCION ESTUDIANTIL -
REGLAMENTO GENERAL IST CEMLAD; CAPITULO Illl.- DE LAS
CALIFICACIONES, ART. 74 - ART. 76

PROGRAMA DE BECAS - ITS CEMLAD - REGLAMENTO DE
BIENESTAR ESTUDIANTIL, ART. 11- ART. 29

REGLAMENTO DE VINCULACION CON LA COMUNIDAD
MODELO Y LINEAS DE INVESTIGACION DEL ITS CEMLAD
REGLAMENTO ESPECIAL DE PRACTICAS Y PASANTIAS
PREPROFESIONALES

MANUAL OPERATIVO PARA PRACTICAS PRE-PROFESIONALES
PARA LOS ESTUDIANTES DEL ITS CEMLAD.

MODELO EDUCATIVO CEMLAD, EL EMPRENDIMIENTO Y LA
TRASNFORMACION ES NUESTRA ACCION

GUIA DE EVALUACION DE DESEMPENO DE LOS DOCENTES EN
EL ITS CEMLAD

REGLAMENTO DE SEGUIMIENTO A GRADUADOS

10.REGLAMENTO ESPECIAL DE UNIDAD DE TITULACION, GRADOS Y

TITULOS PROFESIONALES APLICADA A TODAS LAS CARRERA

11.REGLAMENTO PARA EL SISTEMA DE EDUCACION A DISTANCIA
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